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HOTI'. YIUPTT AJI

1.1. Cynanraansl acyyaaJ

Mouron Yic 1990 oHbl 5X33¢ HAI HaMbIH yAupAjara OyXuil ToTanurap ASTJIIMMNAT
XaJDK, apa4yuiIal, 3ax 393JIMIH Xapuiaar COHI0X, YIJIC Tep, JIMIH 3acar, HHUrMuitH OyXuit i

XYPA3T XaMapcaH I'YH F'YH3TUH ©6pUIeaTHIT AXITYYIICIH.

1993 onooc Monron ViceiH 3acruiiH razpaac HYbB-siH XerkiuiiH xeTenOepuiitH
OPOJILIOOTOMTo0p Y IUP IIarblH XOMKIUNHH XOTOI0OpUIT “apAunIICaH HUITIM 19X 33X 392JUHH
SIMIH 3aCTHIH HOXIeN 0aiany yJIChIH OO0JIOH XYBUWHH XABIUIMWH YIUPAJIATrbIH YaJaBXbIT
TAIUTYYIK caibkpyynax ...0 (3IXOI, 1995, xyyn. 10) 30pwirbiH XypadHa OOJOBCPYYIDK
XOPATKYYICOH. DHIXYY X0Tes0ep Hb OOIJIOTHIH AOPBOH YUIIIDIUIH XYP33T TOJOPXOUICHBI
x0€p Hb “TepuiiH 3axupraa, TOPUIH alOaHbl EOPUIENT MHUHIWIRT’, “TeBnepauiir caapyynax,

HYTTUIH 3axupraar 09xKyyadx”’ acyymaan OaiiB.

VY xeTenbepuiin xypa3H “MoHron YicelH Tepeec 3aCruifH ra3pblH Yilll aKujlaraaHbl
YU, OYTUMHH €peHXUH TOITOJIIOOHBI ©6epwIelT, HIMHAWINIMNH Tajnaap OapumTiiax
0604710T0”-bIH TOCIUUT 00NIOBCPYYIDK, 1996 onbl 05 myraap capsiH 21-Huit egep YiceiH Mx
XypsbiH 38 ayraap TOrTOOJI00p OaTalicaH SIBJIajl Hb 3aXUPraaHbl IIWHATIDIUWH IXIDIIHUT
TaBbCaH IOM. Tyxaiybasn, TOBIOPIMHT caapyyiax OOMJIOTHIH XYPIdHA “00JIOBCPOII, 3pYYI
MAHJI, COENBIH YIUTYMAIIAT Y3YYJI9X UUT YYPTUHI YHIACOHJI Hb HYTIMHH 3aXMpraaHbl

Oaiiryymaraa’” MIAKYYIICOH.

OneerwuiiH 3acTuiiH ra3pbiH OYTAI, TOPUITH 3aXUpraaHbl TOB OalTyyIIarkiH YUT YYPIT,
30XMOH OaWTryynanTelH OYTIUNH EpOHXUH TOTTONIOO0 Hb YI' OONJIOTBIH OApUMT OWYHTT
TycrarjcaH y3d3J7 OapuMmTiaj, 3apuuMmji TYJITYypJiaH Tojaopxousornox OaitHa. Tompyymnoai,
slaM, areHTJIarMiH OYTIUHIT TOTTOOXOA OapuMTaIar HUATIAT 3apuuM Oaiinar 0ereej 3HY Hb

YYPraac xamaapcaH OyTauTai 6aifX HOXIOIUHUT T1IMKHUK OrJier.

X193 mpakTUKT 3apuM 3axupraaHbl OalryyJiaryyablH YUT YYpPAT TOJIOpXoil Oyc,
XyBaapwJIaaT OHOBUTYH, TaBXapaall, XUUI YYCIAT Oaiigan axxuriaracaap Oaitna. Tyxannoai,
3apuM OalTyyIIaryy WKW TOCTIHN YUT YYPTHHUT XIPArKYYIdX OyI0y HAT acyyAJbIT X3]1 X319H
Oaifryysuiara xapwylax, MOH Xyyib, IYPAMJ 3axXupraaHbl OaWryyJularblH YHT YYpar
TOJIOPXOUTYH OaiiX, unr yypar 0a OYTIUIH ysugaa cyi 0aifx 33par acyyuryya Oaiiiar. DHd Hb
3axXypraadbl OANTYyIIarblH XyBbJI QXKW YYPTHIH Xapuyliara TOAOPXOUryi 00JI0X, acyyan

HMIMAABIPIIAX XyTralaa ypTcax, Uprajl YWIUWIr3 aBaxaa XYHIPa yUpax 33par ceper HeleeTHil.



Mouron VaceiH 3I'XOI'-piH 3axuanraap 2019 onp uur yypruiir 1axuH XyBaapuiax
aprawiaibIT X3PATKYYIIIX aXKITbIH XYPIIH] XUUTICIH “36BJIOX YIITIWITI3HAN OYPIH Tailian"-
I “Toputin eyuysmedx dpx MIOIULe XIPICHCYYIIX YU YYPSUliH Xy8aapuiaim oHO84YmMou ouw
baticaazaac MOPUIH YUIYUIRIIHUL YAHAP, XYPMIIMIC, VP auiuemau 6auoan myneamoaxic
batieaa x3633p batina. D13 Hb canrdbap Oypm baueyyna20can MmeXHUKUUH AXHCIbIH XIC2ULIH XULICIH
Yue Yypeutin WUHICUTIRIIHULL Yp OYH, 2apCaH CAHALyy0aac UmdpXuii xapazoaxc OatiHa.
AHnaneysa 3aceuiin 2azpvln 00mooo Oymyutin acyyoai YooH2yi XoH00200iC batieaazuiin 00mop

yue yypautin 0asxyan 60oaon xuii0an baveaaz oypoaxic 60110’ T3K AYTHICIH OalHa.

TyyawmH sv3 Ttamaap pnxuitn Gank (World Bank Group, 2022) Gomon AsuiiH
xerxiuiH 6aHk (Asian Development Bank, 2022)-naac 2022 onn xuiican MOHTroJbIH TOpUiH
cayi0aphlH 3acariiajiblH YHAUIMIHUHN TallaH TOMASIIIACIH 6aiix 6eree 1 ToB-OpOH HYTIHIMH YUT
YYPruiiH gaBxap/ajl, CaHXYYXHITIYH YT YYPar, XsIHAITBIH AaBXapaall 33par acyyaai Oaifraar

OHIIOJIDKI3.

YyHa3c ragna Mouron YiicelH YHACSH XYYJbJl TyHXarjacaH apauuiaj, XyyJb I33U13X
3apyuM, XYHHH OSpXWWH Xaljamryd Oaijan, TOPUHH XapUyIUIarbil O3XO)KYYJIdX 33par
apIYWIIBIH 3apUMyyJ Hb TOp OOJOH MPIrIHUN XapwilaaH] XapWillaH Xapuylyiara, XsHalT,
THHIBIPHUNAT XaHTaX MHCTUTYIMIH MIaapaiarsr Ouit 6onrox OaifHa. SlmaHrysia, UpraH TOPUITH
OalfryysularslH Yilll axwiiaraaij, XyyJb €CHbl LIaapjuiara TaBUX, XYYJb TOTTOOMXKUIH
XOPAKWITHUAT MD3JUIAT, HOTOJITOOHJ TYJATyypjaH IIaapjax yajamykrail Oalix maapiarbir
HAMOITAYYJPX 00J0B. YiMaap 5H? Hb TOPHIH 3axupraa 0a spX 3YWH YUTIDIMNAH Cyprair,

CyJlanraanbl OOJIUT IPAIIT XIPITIIIT MOH Ouil Oonroxk OaiiHa.

OH» OYXdPH Hb 3aXWpraaHbl OaWTyyJUIarblH YUT YYpPAT, TYYHHHT TOTTOOCOH 3pX 3YHH
OapuMT OWYHUT, 30XHUIYYJAITHIT Cy[jlaxX 3aillIITyd X3paripd, Miaapajara OalraarvitH

WIIDPXUIIIAI FOM.

1.2. CynanraaHsl 30pHiro

Cynanraanbl 30pWIro Hb OOJOBCPOJIBIH acyyAall XapuylcaH TOpUHH 3aXuUpraaHsl
OalryysuiarslH YUT YYPTHHUT TOTTOOCOH 3pX 3YHH OapuUMT OMUYUTT IIUHXUITID XUIDK, TYTHYIT

caHaj 00JIOBCpyyJiaxaJl OpIIUHO.



1.3. Cynanraansl acyyJr

e bonoscponsin siam, BonoBcponbiH epenxuil razap O0JIOH OOJOBCPOJIBIH acyyAal
XapuylcaH HYTTUHH 3axupraaHbl OaWTryyJlarblH 4YWT YYPIHMMI XyyJauap TOTTOOX

erexJ106 X3pX3H 3aariiax, XyBaapuican OaiiHa B3?

e bonoBcposblH acyynan XapuylicaH I33pX TOpUHH 3axupraaHbl I'ypBaH TYBIIHUN

OalryyJuIarslH Yur YYpIIT JaBXapai, Xuiasi 6aitna yy?

1.4. Cynanraansl xamMpax xyp33

VYr cypanraar TYyBp33p TOITOOCOH siaMm, areHTJar, aiMruiiH 3acar JaprblH 3pXJdX
aCyyJIbIH XYPASHUM areHTIaruiiH YUl YYPruiH XypasH T'YHIATIACAH. MHIIX 193 unr yypruii
MIMHKWITIAT 30BXOH 3aXHUpraaHbl OailryyJularblH TYBIIMHA XWX Oereen OaWryyIimarbiH
30XHOH 0alryynanThiH OYTIHITH HATK OOJIOH anbaH TyIIaaaTHBI YMT YYPTUUT XaMaapyyJiaH

aBY y33XTyi O0JHO.

MeH O00JOBCpOJIBIH acyydall XapuylicaH TOPHIH 3axupraaHbl OaWryysiarblH Yur
YYPTHUIT TOTTOOXK 6I'COH 3PX 3YHH 30XUILYyJAITHIT 5aM 00JI0OH areHTIaruiiH 3pX 3YWH OaiibiH
TyXall Xyyiuac rajHa 00J0BCpOJIBIH cal0apblH Y aKuiljiaraar 30XMIlyyJijar rojijox XyyJb,

TOTTOOM>KHIH XYP33H]I CyJaJICaH.

TyYHYI3H 5H5 cynanraaHsl TYYBIpP Hb 36BXOH OOJIOBCPOJIBIH acyy1all XapHyIlicaH TOPUIH
3axypraansl 6airyysiara, ToApyynOal, saM, areHTiar 00JOH aiMar, HUACIAI OOJIOBCPOJIBIH
ra3ap, IYYpruiH OOJOBCPOJIBIH X3JIT3C OOJHO. DH3 Hb yI CyAAITraaHbl XsA3raapiaiT 0ok
Oaiiraa Oeree 00JIOBCPOJIBIH acyy/iaji Xxapuylical Oycan TepuidH Oaiiryyiara (bomoBcposbia
CyAairaaHbl YHADCHHH XYPI3JI9H, BOJOBCPONBIH YHANI9HMH TOB T.M)-bIH YUT YYPTHIT

cy/utaaryit 00JHO. DH? Hb HOree Tallfjaa yT CyJalraaHsl Xsa3raapiant 0ok OaifHa.

1.5. Xy/maraax 0yii yp ayH

e Cynanraasl ererJe, Yp IyH Hb YIUP/UIarblH aKaIEMUIH CyprajaThiH XOPITITIIXYYH
OONIOBCpyyNax, XHWYIIMWH aryyiarbr OaspkyynaxajJ TPaKkTHK ad  XoJO0OTmonToin
MDD OOJIHO.

e Cyganraansl Yp AYHT 3aXHpTaaHbl YAT YYPTUHH Tajlaap Cylairaa, MIAHKWIT? XHHX
SPAIMTAH Cy/Iaaqun]] O0JIOH TOPUIH ajnbaH Xxaardu ereraed, apra 3yiH xeTed O0IroH

ammniax OOJIOMIKTOM.



XOEP. CYJJIATJICAH BAVJIJIBIH TOUM

2.1. Yur yypar, TYYHHMi TajIaapX OHOJIBIH Y331 0apUMTJIAJ

BaiiryymuiarsiH 4ur yypar I3A3T Hb TyXailH OalryyiiarbiH 30pHIITO, 9pX XOMXK3I, VI
QXKWJUIaraaHbl XYPI3H]I X3PAKYYIIX €CTOM YHIICOH YT YYPAT, Yl aXuiuiaraaHbl YUTIIIIAUT
WIDPXUWIIAT OMIroNnT oM. Oepeep X203, Oaiiryyiuiara ssMap 30puiaroop OairyyinarjicaH,
HUMMIMI siMap YYypar TYHIRTIAX, sSMap TOPIMHH YHIUWIr? Y3Yy/dX, sMap O0oaioro
X3PATKYYI3X 33pAT Hb TYYHHUI YMT YYPI33p TOAOPXOMIOrA0HO. Uur yypar Hb Oailryysuiarsia
30pWiITO, OYTAL, 30XHMOH OalryynanT, XYHHU HOeI, YWl aXuularaanbl XdJIOAPHUT
TOJIOPXOMIIOX YHJCOH Cyypb Oereen OalryyiuiarblH cTpaTerd, 00UI0ro, TOJIOBIONITTIH HATT

X0J1000TO Oaiimar.

“Uur yypar” Xd3M39X OWITONT Hb JIATUH XAJIHHUU functio (TYWIDTIDX) TICOH YTHAIAC
rapaitai 0ereeja opoc Xd>IHUN “QYHKIHNSA, aHTIU X JTHUN “function” XaM33X HIP TOMBEOTOM
yTra AyHImmxyurRap 1970-aag oHBI CYYJTUIAC OXJIDH TOJMOBIDKIY (Y IUpAJarelH akaJIeMH,
2025). Mouron Yncaa XX 3yyHbl AyHJ Ye3C aHaraax yxaaH, MaTeMaTuK, (GU3UKUIH canbdapt
“(yHKI” XAMI3X OpOC 1YY UIarbil X3BIAP allIUIIIaXK UPCIH 00J1 HUMTMUIH yXaaH[ “uur yypar’
X3M33H OpUyyJaH X3paridXx 6oscoH Oaitna (IIIVA, 1978, xyyn. 271). Xyyab 3yiiH candapbiH
CyuTaauui T OMJITONTHIT *“...3aMJIIITYH TYUIPTIAX ECTON Yl akuiljiaraa...,TOpuitH 30puiIro,
30PUIITHIT XIPIMKYYIIXD]T UATTIICIH OAWHTBIH TOTTBOPTOM Yiln axkusutaraa” (JIynmanopxk, H,
2005, xyyn. 67) “yypsr Ouenyymx” (Hapaurapsn, 2012, xyya. 277), MeH “HAIK
Oaifryysularaac TyxailJicaH YYPIHHI X3pAIXKYYIdX, XSHAX, XapuyuwiaarbiH Xyp33” (CyHxumn,
2016, xyyna. 65) XaM39H Taitsidapiiakad. DAr33p TOAOPXOMITONTHIT HATTIIH JYTHIBJI, YUT YYPIT
IDJI9T Hb TyXaiH OalryyIara Xyyib Coop siMap aXuil TYHIDPTIIX, sMap acyyUIbIl Xapuynax,

saMap yp AYHZ XYpIX ECTOUT TOLOPXOMUIICOH CUCTEMTAH YUT YYPTUKUH TOITBOPTOU YUIIIDII FOM.

Yur yypor (function) radr Hb TOPOOC XIPIMKYYIIX ECTOW OOIIOTBIH 30PUITOT YU
aXuuIaraar WIRPXUIIIAT 601 OypaH 3px (competence) Hb TyXailH YUT YYPIHHUT X3PArKYYIdX
XyyJab €CHBI PX X3MK?ID oM. THHMAAC 3HY X0€p OWITONTHIH siraa TOAOPXOM Oyc OaiiBan
XapUyIUIarblH TOAOPXOUTYH Oaiimaln, yAUpAJIArslH 30pYHII YYCIAT XOMAI9H CyANaaqu]] Y337
Oaitra. [lIMHY WMHCTHTYIIMOHAIM3MBIH OHOJIBIH Jaryy OaWryyJuiarblH OYyTdIl, YUT YYpar Hb
TyXaH yJIC OpHBI TYYX3H 3aMHaJ, yJIC TOPUHH OOJOH 3pX 3YWH TOTTOJIIOOHBI HOJIOOTOOP
Oypanaasr 6ereea HAMAHT OWif OOJICOH MHCTUTYIl ©OpUNTee Xaaraiax XaHjjaratail OGaiimar

(North, D, 1990) xam233H y319T.



3axupraanbl YUI YYPrHUr “TepuilH Oaiiryysuiaraj Xyyjiauap TOTTOOCOH 3pX M3IJIUIH
XYPI3H TOJIOPXOH Yp AYHI XYPAX 30pUIITOOP XIPIMKYY/DK Oaifraa yil axuiiaraanbl
TOTTBOPTOM YUTIIAI K Monroin YiceiH 3acruid ra3peid 2018 onsl 1 1yr3p capbin 24-Hui
elIpuitH 22 nyraap Torrooiioop OartancaH “Uur yypsr HaxwH XyBaapuiax apradian’-I
TosI0pXoitsicon 6aitna (MoHron YceH 3acruiit ra3pbia Torroos, 2018). DH3 To10pXOMIONTHIT
2022 oupg Konpan AneHayspblH caHraac 3pXJdH rapraca ‘“3axupraanbl IIUHXKIIX yXaaHbl H3P
TOMBEOHBI TOJIb OMUUTT “3axupraaHbl OANTyyJUIarbIH YHT YYPIT TyXailH OalTyyIUIareH 3pXidX
acyyIUIbIH XYPA3T WIPXUMIAST. DHY Hb Oaiiryysuiaraj Xyyjauap TOITOOCOH 3pX MO3JUIMHH
XYP23HI TOJOPXOH Yp AYHA XYP3X 30pPHIrO0p X3pArXKYY/DK Oaifraa YW akuiularaaHbl
TOTTBOPTOI YMIIIAI IICOH TOAOPXOMIONTHIr aBu amuriaxad (Konpan-Anenaysp-Can, 2022,

Xyya. 448).

XapuH 3pIPMT3] 3aXUpraaHbl OairyyiiarblH Yur YYPruir ojoH sH3aap TOAOPXOWICOH
Oaiinar. Tyxaiin6an, npodeccop CampBamop Ilappamgo “amr yypar Hb 3acruiiH Ta3pbiH
00UTOOp TYHLATIK OyH Yl aXujutaraansl TanOapT xamaapHa XdoM33r337, O0oaut Oaiinan
JP3p XOPIDKIK Oyl 4YHMr Yypar Hb XyyJdb TOTTOOMKH]I 3aacaHTall HHUHIPXTYH Oaiix,
AKUIIIAI03]1, OPOH HYTIMHH 3axupraansl Oairyysuiara Xyyjiauap TOITOOCHOOC XaBbI'YH OJIOH
YHUT YYPTUIT X3PIMKYYIIX TOXHOII0N Oalaruiir Tommariadskid (Salvador Parrado, 2005, p 5).
DH? Hb TyXallH OpPOH HYTIHIH OHIUIOT, XYH aMbIH aMbJIPaJIbIH X3B Masraac xamaapd HIMOJIT

YUT YYPTUHT XIPIrKYYJIdX LIaap/yiara rapartail Xoa600Tol oM.

TuiiMdaCc cymmaauuy] TOPUHH OaWTyyJUIarblH YWUT YYPTHUT OalryysutarblH 30PHIITHIT
XOPATKYYIIXD Maapajaratail YHICOH Yl axuiiaraansl 6arm 6ereeja TYYHHUUT Xyylb 9pX
3YUranp OaranraaxyysiaH TOJIOPXOMICOH 0ailX yuupTaid rax y319r. Tepuitn 6alryysuiarsH Yur
YYPTHHT UX3BWIAH Y HICOH XYYJlb, TyXaiH canOapblH Xyyib, 3aCTUIH ra3pblH TOI'TOOJ, XypaM
33p3r APX 3YWH akTyygaap Tojaopxousoraaor. MM spx 3yilH 30XUIyyJalT Hb TyXalH
OalryyJuIarelH pX XOMXKII, XapuyIiara, Yl aXXuJutaraalbl XU Xsi3raapbir TOTTO0XK, TOPUHH
OaliryyJutaryyJIslH XOOPOH/] YUT YYPTHIH JaBxapaal, XuhIdI1 YYCIXd9C COPTHUILIIXIT YUTIAIT

OaiiHa.

Cymmaau i Tletepc GaiiryyiarblH YUT YYPTUWT WHCTUTYIMHH OYTAII, 3PX MAJTHIH
XyBaapujanT, 00/JIOT0 XIPIrKYY/IdX MEXaHM3MTal YsIaAyyjldaH aBy Yy33X ECTOM 'K Y397
Oerees TepuilH OalryyiaarblH YYPruir TOJOPXOMIOX/I00 MHCTUTYLMWH OpYMH, 3pX 3YHH
30XUIYyJIaNT, OOAJOIBIH XOPIMKWITHHH XapwillaH XaMaapibll CyJUlax IlaapularaTtair
oHuosicon Oaitnar (Guy Peters, B, 2019). TyyHwIH TepuilH 3aXupraaHbl OHOJBIH XYP39H]
OalryyJuIarslH YUT YYPTUHAT HUATMHIH X3PATLRAT XaHTaX 30PHITO0P TOPOOC XIPIrKYYIDK Oy

00/T0TO, YHITYMITIHUHN TOAOPXOH YUTIIAI 'K Taiibapiacad OaiHa.



OpX 3YHH 30XMIYYIaNTBIH YYAHIIC aBY Y3B3J1 OalryyIIarslH YUT YYPTHUAT TOJOPXOMIOX
Hb TOPHUIH YAUP/UIarblH TOTTOJIIOOHBI YyXall X3C3T IOM. DH) Hb TOPUNH OalryysuiarsiH 3px
MAJUTHHH XYBaapuJIaiT, XapuyIyIarblH TOTTOJIIOOT TOJOPXOH 0O0JIT0OX00C TaJHa TOPUHH YT
aXuUlaraar Wi TOJ, Xapuylylarataid, yp amurtail X3parkyyiadX HOXUeIUuHr OypayyI aor.
Oepeep x310311, OalTyy/IarklH XWX €CTOW YW aXuiularaa, TYATIIPHUT XIPIKYYIIXIT
AMap, X3P XAOMXKIIHUH 3pX 3JUI3X, AMap Xapuylylara yypaX 3CIXUIT TOITOOJOT I'3C3H YT IOM.
VYnmaap OalryyiarblH YdT YYPIHMHMI XyyJb4iaH TOITOOX Hb 3aXHMpraaHbl YW aXuiiaraar
XYyJIbJl YSUIAYYJIaH HUHIYYJIdX, TOPUHAH OalTyyljarbiH Yl axujiaraaHj] XsHaIT TaBUX,
UPI3AMMH 3pX allll Xamraajargax 3pX 3YMH YHACHMr OypAyy/dx ad Xos0OrJoJToW oM.
TuiiMdac 3axupraansl 0aWTyyJuUIarblH 3pX 3YWH OypIdia Hb OalTyyJularkiH 30pUITO, YUTIIDI
(xyynuap oneo20con uue yypeutin XypasHo mooopxoino2000e), 30XHU0H 0alryynanT, OyTall, 3pX

X9MKIIHIIC OypAIar OaiiHa.

Witmn 3axupraanbl 0alTyyJularslH YU YYPTHHH 3pX 3YHH 30XUIYyJIAIT Hb 3aXUPraaHbl
OalTyyJuIarelH 30pWIT0, OYTAII, YT aKHJIIaraar ToI0PXOMIOX CYyph OMITOJIT 06ree 1 TOpUtH
YAUPJUIATbIH YP AIIUT, OOJIOTBIH XIPIrKWITHIH YaHapT LIyl HeJIees1er CyAalraaHbl 4yXail

acyyJiaji X3M33H CyJUTaaqu]l Y319 OaiiHa.

2.2. Yur yypruiiH Tajaap XMiI/ACIH Cyiajraa, T3ArNPUH Yp AYH

CynanraaHbl COJPBT Xamaapax XaMTMWH CYYJMHH YEeWH CyJalraaHbl Yp IYHTUMH
Tajgaapx TeJIeB OalliibIr OJK WMIPYYJdX, ©OpUHH CcyJairaaHbl yp AYHTHIH Tainbapeir
caibkpyyraxaj amuriax 000X XOMKUITHIH XaMTUIH caifH apra, X3paTrcIyYAUNT OJI0K aBax
30pPHIITO0p CYAJIaricaH OaiiiTelH TOUMBIT Xuiindd (Otroutysa.Jl, A.Antan3syin, C.OHxcalixaH,

[1.3opurtbaarap, M. Duxrtyymn, 2021, xyyn. 7).

3axupraanbl OalTyyljarblH YWr YYPrUWH Tanaap JMAOTOOM, TaJaajblH 3PAIMTIH
Cy/UlaauuJ] OJIOH Tepieep cyjaairaa XuilcoH Oaiimar. Darsnp cydairaasja 3axvpraaHbl
OalfryysularblH 4Mr YYp3r, 3pX X3MK?33, OYTdl, 30XHOH OalryyiaiaT Hb XyyJb 3pX 3YHH

30XHUILyYJIaITaap X3PX3H TOAOPXOMIOTI0K, XIPATKIK Oaliraar cyAamKkad.

TepuiiH ynupayiarelH OHOJBIH XYpa3HA cyminaad Jlrotep ['ymuk (Luther Gulick, 1937)
3axypraansl Oairyysuiara yaupaiaarsiH YHACOH 4yur yypar POSDCORB-uiir Xsparkyymsx
€CTOl XdMI3H Y3CPH. DHO 3arBap Hb ©HOOAep U TOPHIH OalTyysularblH YHI aKuiiaraar
IMHKIIDX CYyph apra 3yhH HAT x3B33p OaitHa. POSDCORB 3arBap vp Tenesnex (Planning),
30XMOH Oaifryynax (Organizing), XyHuil HeeluitH Oypayynx (Staffing), yaupnax (Directing),
3oxunyynax (Coordinating), Taitnarnax (Reporting), TeceBnex (Budgeting) racan ynup/uiarsia

YHICOH T0J00H yur yypruir wnpxuimmr (Gulick, L. , 1937). Opunn yeuitH gur yypruiia
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mmHxuarHI POSDCORB 3arBap Hb Gaifryymiarsig 3px 3yWH OapuMT OMYMIT TycraricaH
YUT YYPIUMT aHTHIIax, AT YYPTUNH JaBxapai 00JI0H XU THIT TOIOpX 00X, OairyyJsuiarsiH
XapUyIUIarblH  TOTTOJILOOT  YHAIIX3X TYra3Man  ammmiarazar.  HMimosc  3axupraaHsl
OalryyJuIarslH YUT YYPTHHH 3pX 3YHH 30XUIYyJaJITHIT CyJuI1axa (yHKIMOHAI MIMHKUITI9HUN
OHOJI, MHCTUTYIIMAH OHOJI, 3axupraanbl 3pX 3yWH oHon OoiroH POSDCORB 3arBapsir
XapwillaH ysuljaaTairaap amuriiax Hb OalryyJularblH YUT YYPIHMH Tepel, X3pATKUITUWH
MEXaHU3M, 3pX 3YHH YHJIIC, MHCTUTYLUHH OPYHBII IIOIIOOp Hb TaiinOapiax OOJIOMKUIT

OYPAYYJIIAT TK Y3/I9T.

OpunH yeuilH cyjairaaHj 3axupraanbl OalryyJjgarblH YUI YYPruiH 3pX 3YHH
30XMILYYJIAJTHII TOPUIH 3axupraaHbl TOTTOJIOOHBI MHCTUTYLMIH YHIIC OOJNrOH aB4 Y33X

XaHajiara Tyrasmaii OaliHa.

Tepuiin 3axupraansl cyanaau JlyailT Banbno 3axupraansl OalryysuiarsiH Yill axuaraa
Hb XYYJIb JI33]UI3X 3apUUM]] YHIICIIX €CTON Oereen TOpUH OalryysularblH YT YYPIr, 3pX
XOMXID Hb XYyJb TOTTOOMXKHMIH XYPAI3HJA TOMOPXOMJIOIN0XK, HUWTHUWH AIIAT COHUPXJIBIT
XaHraxaj 4urisripXx €ctoi rax y3x33. TyyHuil cynanraan] 3axupraanbsl 0alryyiarelH 3px
MDJIMHIT XYYJIb 3pX 3YHH 30XUIyYJIaJITaap TOAOPXOUIOX Hb 3aXUpraaHbl Yilll aKujularaaHbl Uil
TOJI Oaiiian, XapuyIyIarell XaHTaX YHJICOH HOXIIe O0JIor I3k Taindapiacan 6aiaar (Waldo,

D., 1984).

MeH 3axupraanbl OalryyJularblH MHAWIBIP TapraiThlH YIUT SBUBIT cyaaicaH XepOepT
CaiimMOH 3axupraaHbl OalryysaarslH MUHABIP raprait Hb XyyJb 3pX 3YHH OpUYMH[ sBarajgar
Oereeq OalryyjularblH YWT YYPIr, 9pX MOJUIMHH Xyp3> Hb 3pX 3YHH 30XUIyyJanTaap
TOTTOOTJIOT T Y3CoH OaitHa. TyyHmit “Administrative Behavior” 6yTasna OGaiiryymnnarsa
OYTa1I, IypaM Kypam, 3pX 3YHH 30XUIYYJIalT Hb TOPUIH OalTyyIarsH MUWBIp rapraiTbiH
O0JIOMXXHT XyBWJIOApYYABIT TOJOPXOMIIK, 3aXUpraansl yilll aXXuslaraasbl Xyp33T TOTTOOJOT

K Taitnbapnacan Oaigar (Simon, H. A, 1997).

Maxkxc BebGepuiiH OOpOKpaT OHOJIJ TOPUWH YIUPJUIATBIH YW aXuiuiaraa Hb JTypoM,
KypamJ CyypwicaH 3pX 3YHH palMOHaJIb TOTTOJILIOOT00P XAIPAMKIAT 0ereej HA Hb
OaliryyJularslH YHJI aXWularaaHbl TOTTBOPTOM Oaiimain, Xxapuyiyiarbir xanragar (Weber, M,
1978, pp. 956-973). MeH opuuH yeuilH TOpUIH yAUpAJIArbIH CyJalraaHj 3pX 3YHH MaHJar,
3aXupraaHbl )Kypam Hb TOPHUHH OalryysularblH YWTI YYPIMHUI TOAOPXOMIJIOX, X3PIKYYJIIX,
XsTHaX WHCTUTYLUMWH YHACOH MexaHu3M Oosoxwir oHmodgor ( (OECD, 2017, pp. 20-80);

(Rosenbloom, D. H., Kravchuk, R. S., & Clerkin, R. M, 2015, pp. 80-200)).

OXVY-pin spmmMTH FOpuit ApzamacoB ©Oonon Bukropusi HazaiikuHckass HapblH

CyJlajraaHji 3aXMpraaibl 0alryyJlarblH YUT YYPTUNAT XIPIrKYYJI9X3/] 3aXUPraaHbl akT, IypIM
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Kypam, 3pX 3YHH MEXaHU3M 4dyXaj YYparTdi 0ereej; 5ar’np Hb TOPUHH yAUpPIUIarblH YT
aXuuiaraar 30XMoH 0alryyinax MHCTUTYLMIH X3pArca O0I0T MK y3¢aH Oaitnar (Arzamasov,
Y., & Nazaykinskaya, V, 2021). Men cynnaaud Katepuna bepexxna 605100 XaMTpaH Cyij1aaqu1
TOPUNH 3aXUPraaHbl CUCTEM] APX 3YHH 30XHILYYyJIalT Hb TOPUIH OalTryyiiarblH YUT VYPTHUT
X3PAKYYIIX MHCTUTYLMIAH YHJICOH Cyypb Oonaor 0ereen 3pX 3YHH 30XHUIYyJIAIT Hb TOPUIH
Oaifryysuiarsia OyTaL, 3pX M3, YT aXKUJUIaraaHbl Xypasr TOJAOPXOMIOXbBIH 39P3rid3 XSHAIT,
XapUyIJIarbIH MEXaHU3MBIT OHit 0OJTOI0T I3 AYyrHAcHH OaiiHa (Berezhna, K., Yuzikova, N.,

Maistro, S., Paliukh, V., & Antonova, L, 2020).

TyyHWISH 3axupraanbl OalryyJularblH MIMAABIP TapraiThlH Yl SBUBIT CyZJalicaH
Xepbepr CaiiMOH 3axupraaHbl OaWryyiiarblH Yilll axuiularaa, IIAWIBIP TapraiT Hb
OaliryyJuarslH JypaM >KypaMm, 3pX 3YHH 30XUIyyJianTaap TOAOPXOUIOrior 6eree1 XyyJib 3pxX
3YHH OpuMH Hb OalryyjularblH YW axXuularaanbl Xypd3d, OOJIOMMKUT HIMHJIBIPUIH
XYBHJIOAPYY/IBIT TOJOPXOUIIOT TK y3¢oH. TyyHHI cymanraaH] 3axvpraanbl OalryysuiarslH
OYTA1I, IYPIM KypaM, 3pX 3YHH 30XHUIYYJIaiT Hb OalryyJsularelH IUHABIP raprajiThlH YP allUIT

HOJIOOJIJIOT MHCTUTYIIMIHH XYUWH 3YHJICUIH HAT 'K Taisibapiiacan Oanar.

Cymmaau Iqit Ilerepc (Gyu Peters. B) 3axupraansl OairyyiigarblH 4Yur YYpruir
MHCTUTYLMIH OHOJIBIH XYP33H] OairyysuiarelH OyTaL, YUT YYPAT, 3pX M3UIMKHH XyBaapuiaaT
Hb MHCTUTYIHMHH OpyuH OOJIOH Xyyjib 3pX 3YHH 30XUIyyJalnTTail caimryid xoia0ooToit
00JIOXBIT OHIIOJICOH 0a 3aXupraaHbl OalryysularelH YW akuiuiaraar cyJyuiaxaj HHCTUTYLUIH
MaTpUIBIH  apra, XapblLyyJCcaH [IUHXWITISHUN XaH/UIarell  aluriax — OOJOMKTOMT
TIMIPTIACOH Oaiinar  (Peters, B. G. , 2010). Tapoasp 3axupraansl OailryymiarsiH 6010T0
00J0BCpyyIax, XAparKyYJIdX, 30XUIYYJIax, XSHAJIT TaBUX 33P3T YHJICOH YUT YYPIYYA Hb XyYJIb
TOTTOOMMKHIH XYPIdHJ TOJOPXOHIOTI0XK, WHCTUTYIMHH 30XHOH OalTyynanraap JaMXKUH

xaparkux yuuprai (Peters, B. G, 2018) xaMa3H y3710r.

OpuuH YyeuwiiH OalryymnarslH yAUPAJIArblH OHOJJA YWT YYPTUHH XyBaapUIanThIl
TOJIOPXOH OOJTOX SICHIH Xapuylard, TYHIDTIATY, 30BIOX, MIIIIIUIIIP XaHrarnard Oymoy
RACI matpur epres xaparadraadr. OH3 aprawiai Hb 1960-uan ong XKak Jurman (Digman, J,
1963)-uii 6010BCcpyyIican “Xapuyiiarsie 3yparian’ (Responsibility Chart - LRC)-p1n 3arBapt

CYyYpHIJIaH XOIKKI).

TyxaliH yeq TOMOOXOH Oalryysuiaryy, sulaHrysia m3par, HHKEHEePWIdT O0JIOH TOpUHH
3axupraanbl Oailryysuiaryyaaa OJIOH OPOJIOTYMHMI XamapcaH YW aXujularaaHbl XYPIdHI
YYPOT, XapHyIUIarblH XyBaapHIalT TOJOPXOUTYH Oalix Hb TYr»3Md1 OaiiB. Oepeep Xm0,
aJIMBaa aXXJIbII XOH LIYYJ X3PAIKYYJIdX, X3H JLCUNH Xapuylylara XyJmoXx, IMap OpoJILOrdToN

30BJIOJIOX, XIHI M3JIIAIIAJ XYPrIX 33pAT acyyaall TOJ0pxoi Oyc OalicaH Hb YT aKWJIIaraaHbl
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ysiiaa xoin000, HIMHABIP rapraiaThiH Yp Hejeer Oyypyyniax maiarraan Ooyk Oaibxas. Mim
Hexues Oaljanl Hb Yypar, XapUYyLJarbil CHCTEMTIHIIIP TOJOPXONIOX, OPOJIOTYIAbIH
XapWIaH XaMaapJibIl JIOTUK OYTAITIUIIAP WIDPXUUINX apra XdIPITCIHHH XIPIripar Ouit

OOJITOCOH FOM.

DHAXYY X3PATInd maapAiarsiH YHACOH 139p Responsibility Assignment Matrix (RAM)
OyI0y YYpPAr, XapuyllJlarblH XyBaapHJIaITblH EPOHXHI 3arBap XerKceH Oerees 0alryyiarsig
MEHEKMEHTUIH MPAKTUK OPreXXKUH XOMKHUXMUH X3p33p 3HAXYY 3arBap yjaam OOJIOBCPOHTYH
6omncon. Ynmaap 1970-1980-aan onsr yen Responsible, Accountable, Consulted, Informed
(RACI) racaH 1epBeH YHACOH YYPTUWH aHTHIAT TOJIOBIIUH TOT'TOX, OaWTyyJUIarblH JOTOO
30XMOH Oallryynair, 4Yur YyprufiH XyBaapwjaiT, IIMHIBIP TrapraiTblH YW SBLBIT

TOﬂOpXOﬁHOX OJIOH YyJiCaa XYJI3OH 36BIIOOPOIICOH HUHATIAT apra Xoparcaji 0O0JI0H XOTIKIKID.

Mitmac RACI xaM33X  aprawiaibll  TOJOPXOHM HAOI 3CB3JI  X3C3r  CYJUIaauyuiiH
0onoBCpyyJicaH OWe JjgaacaH OHON TK Y33X?I3C WIYYTIUIIIp OaliryyminarblH JaxuH
UH)XCHEPWIJI, 30XHMOH OalryylnaldTblH XODKWJI, YW axuwilaraaHbl MEHEKMEHTUIH
NPaKTUKUHH XyBBCIBIH Yp AYHA Ouil OOJDK, OJIOH YJICBIH OalryyiiaryyablH HpPaKTHUK
X3PAIIPAHA  OOJOBCPOHTYH OOJICOH YYpAr, XapHylUlarblH XyBaapWJIAiAThIH YIUPIJIArbIH

X3PArca, aprawiai XaMI3H TOJ0PXOMIIOX Hb WYY YHASCIITIH IOM.

RACI apraunan Hp 3aXxupraanbl OalTyyJUIarblH YUT YYPTUIH 3pX 3YHH 30XUIYYJIaITal]
Japaax Xo€p dyxall YYPTUHTr TyHIdTrIor. Hosedyesspm, 3px XdoMk3d 0a XapHylylarbiH
JaBXapUIbIl OyypyyJDK, MHCTHTYLIHUWH TOJOPXOH OalIBIT HAMATAYYIIAT. Xoépoyeaapm,
[IMHJIBOP TapraiThiH OOJIOH XJIPATKWITHWH ye MmaT OYpT OpOJIOrd TalyyAblH YYPTUNT
TOJAOPXOUIJICHOOP XapHUyLJIarblH “XO00COH 3ail” yycaxdd3c Copruiiadr. MHrIcH?3p 3px 3yHH
30XMIYYJAAThII MHCTUTYUMHWH TYBIIMHZ VI axwiiaraa Ooiarox Oymoy Xd3parKWITHNHH

TYBIIUH] XOPBYYJIIX 00JIOMXKTOM Oonrozor OaitHa.

YyHoaoc ragHa DJuilH 3acTHUH XaMTBIH aXwWijiaraa, XerKJIUiH Oaifryymimara Oyioy
OECD-uitH “Yur yypruiiH muHxuiranHuid xypad (Functional Review Framework) xamaax
3arBap Oaiimar. DHP Hb TOpHUHH OallryyJularblH YHUI YYPTUHT CHCTEMTIUI?dp YHIIIX,
J@aBXapJUIbIT WIPYYJIIX, HHCTUTYLIMHH Yp alllTUAT calXkpyyJiax 30pWJITOTON apra 3yH IOM.
“Public Governance Reviews” 1yBpan 600 “Government at a Glance” 33par Taitnanryynan
UX3BWIPH aluriagar. ODHAXYY 3arBap Hb OalryysiarblH 4YUI YYPrUMr napaax YHICOH

XIMIKYYPIIPp YHIIK OaitHa. YYH:

e [llaaponacamaii 6aiioan: TyxalaH 4WT YYpAT ©HOOTUWH HUWIAM, SAUNH 3acCTUNH

HOXIOJI]] 3aUIIITYH XIPIriRITIi X9BI3p Oaiiraa acaxuiir Maraamax.
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e Xyyao 3yun yHoacnon: TyxaliH yin axuuiaraa Hb XyyJb TOITOOM)KOOp OJTOTICOH

OYP2H 3pX, YUT YYPTHIH XYPIIH]T Oaiiraa 3CIXUUT XSTHAX.

e Yue yypeuiin oasxapoan: Xo€p OOJOH TYYHAIAIC AIIII OaiTyyiuiara HAT TOPIUWH YUT

YYPTHUIT TYHIPTIYK, TOCOB, HOOLUNUT Yp alMITYH 3apiyysk Oaiiraar wipyyJix.

o [yliysmesnuun yp awwue: XaMTHIH Oara 3apjajaap XaMruidH UX Yp AYHA XYpP4 4aaax

Oaiiraa SCIXUUT YHIIIX.

o Uncmumyyutin 30xucmoul 6auvoan: TyxallH 4UT YYpPruir XaMruiH OHOBYTOM OyTAIT
(Aam, acenmnae, Hymeuiin 3axupeaanvl bavieyyniniaea) X3pIrKYYDK Oaiiraa 3CHoXur

HINMHXKIIX.

Uitmac OECD-uitn “Functional Review Framework (OECD, 2014)” Hbp Tepuiin
OalryyJularlH 4MI YYPIMHI 36BXOH 3pX 3YMH YHIICINIIp Oyc, OOIIOrBIH X3pPAruds,
MHCTUTYLUMIH 30XUCTON Oaiinan, rydUdTrauiH yp amur, 6airyysuiara XOOpoHAbIH ysiiaaa
XO0JIO00 33p3Tr OJIOH X3MXKYYP33p LOTHOOP Hb YHAI3X OOJIOMMKHHI OJrogor 06ereeja TepuilH
OaifryysuiarelH YUI YYPIUMH JaBXap UIbIl apuwiirax, 0yTal, 30XMOH OalryysaiaThll OHOBYTOMN
00/Irox, TOpUIH yAMPAJArblH Yp HeJeer IP3LUIYYJI3X3J OJOH YJICHIH TYBIIMH] ©PreH

XOPATIATAAT apra 3YWH HAT FOM.
Onon yncao xuuie0cou yue Yypeuir WUHICUIZIIHIIC:

V¢ opon Oyp eep eepuiiH OHILIOTT TOXUPCOH, OPOH HYTTHITH YaJJaMKUHaa HUAITY I H
YUI YYPrUMI XyBaapwiaxjaa TOCBHMH 3apjarbll OHOBYTOM CaHXYYXKYYJDX, 3apjarbiH
XYBaapUJIaNThII Yp HOJIeeT3H OOJIrOXbIH TyJJ “CaHXYYXWIT Hb YYp3I (YHKI? jgarajgar’
(Yaupanareia akagemu, 2012, xyya. 17) racsH 3apuMbir GapuMTIIaH, TyXallH YUT YYpPrUiH
30pWIr0, apra 3yd, XaMpax XypadHdIAC Xamaapyd YWl YYPrudH [IUHXKWITIAT XUWK
XOPADKYYAAT OaiiHa. Yur yypruiiH HIMHKUAITIAT O00AJIOr0 XeTea0epHiiH, yp allruiiH, 193]
TYBILH?3C 3XJI3H XUUIAT XoTen0epuiltH O0JIOH Yp allrHifH, saM areHTJaruiiH TYBLIMH J3X YUT
YYpruiiH O0JIOH 00/ TYBLIHHMMA Oyroy OaWryyutarslH YW SIBIBIH IIMHXXWITI3HUN YHACOH 5
topieep (Huxk Mannunr, Hun Ilapucon, 2004, xyyacn. 7-9) ragaaiblH yiic OpHYyAan

XUUTACOH OaitHa. Trarnpasc 3apuMBIT Hb aBY Y3COHUNT Japaax XYCHATTIIP XapyyJiaB.
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XycHart 1. Bajiryy/JjarsiH Yur YYpruiH cyaanaraa, IIMHKWIMHAA ToiM

On/ . I'ydmpTary /
Xyranaa Cynaiaraa / Tecaniin HIp 3axmanard T'ox yp ayH, Ayraaar
XerenbepuiiH 6onon | Kanmanm yicemH | YHIUMIAr?? XYpraX MeEXaHU3MBII OHOBYTOM
1994 yHTauiar» XYprax = 3acruifH razap 60irox, YMr YYpruir MmaxuH XyBaapuiax
MEXaHHU3MBIH [IHMHXHITI) 0OJIOMXKHMHIT TOI'TOOCOH.
Yur yypruiiH mumxuiar?d/ | Kaszaxcraw, Au  xombormon Oarataii  xeTenOepHiT
1998 XeTen0epuiiH ITMHKUITII Bpasun ync 30ICO0K, TIPIYYIIX YUV aHXaapcaH
(pBap 00/ITOTBIH XOTON0epUIH
TITHHXAITI?).
Hanmuarniia canr Oyypyynax = MaxkemoH yic Yp amruiiH MUHKWITD XAKK, OU3HECHIH
2001 IIAHKATII YfIJ} SBIBIT OOPUIOX 3aMaap OYTIIrmIXYYH
HUWIYYJISITHHH Yp AIITHHAT  I33UITYYIHD
X3M33H Y3C3H.
2002 Kamxua mtadbr opor Toor | [urs I'Buneir  "LPB3p yp amruidH DIHEKWIT?"  XUHK,
IIOMXOTTOX YHJ aXKuuiaraa yIIC OYTUHHIT IIOMXOTTOCOH.
Eponea Xomboonsl | D3XAXb Opant, ['epmaH 33par 4 OpHBI KHUIINZH AP
2005 OpHYY/IbIH wytruiis | (OECD) 9PX M3JRJI, YUT YYPTUUT HYTTUHH yaupuiaraz
YIUPAJArblH  XapblyyJicaH HIMJDKYYII3X 36BJIOMXK rapracas.
cyJanraa

OnoH yiCBIH Typuuiaraj “‘sgamM, areéHTJIaruiH TYBIIHUHA YUI' YYPTUH IIMHKUAITI) Hb
TOPUIH OalTyysularslH OyTdL, YUT YYPTHHT OHOBYTOH OONTroX, JAaBXapIJibll Oyypyynax, yp
AIMITYM YW1 @XWularaar Xs3raapiax 30pWITOTOM HMHCTUTYUHMWH IIMHIYINIMMH YyXas
X3parcan 00JIOH XerKCeH OaifHa. DHAXYY WIMHXHITISHUM X37103p Hb 3apuUM TOXHOJIOJA
OOMJIOTBIH XOTONOOPUNHH aryyirbll IMIMHAWIAX, TOAOPXOM YHI YYPIHHT XacaX, 3CBAI
OalryyyuiarslH OyTHHMHT OYXdJ1 Hb ©6pWiex TYBIIHUN pedOpMBIH IIUHXKTIH XIPATHKIAT.
Tyxaiin6an, 20002001 ousr xooponn Ilamya [lun> I'Buneit Yican [Namaan xspruiin sam
601100 TH3BpHUITH STaMHBI YUT YYPTUHH IIHHKUAITIY XUUTIK, TOPUHH YIUPAJIATBIH TOIOPXOH
YUT YYPIYYIUIH JaBXapaai, X3p3DKWITUHH Yp alllurT YHAJIT3 erceH 6eree] YYHUI yp AyHI
UHCTUTYLIUIH 30XHOH Oaiiryynanteir calkpyyJax YUTIJIIMMH ~ 30BJIIOMXKYY
6oso0Bcpyynaracas 6aitHa. MeH JlatBu Yiican Xenee ax axyilH saMHBI UUT YYPTUHH XK OypaH
YH2JII3 XMHAT/K, canbapblH OOATOro, X3pArkKyyJdX OyT3Il XOOPOHABIH ysigaa xoi0oor
caibKpyyJax, 3apuM YUT YYPTHIT TaXMH XyBaapuiiax apra XaM>K33T aBd Xdp3rKYYJICoH OaifHa.
Yynraii agui 2002 onn MukponesuitH Xon0ooHb!l YicelH Uyyk myxua TepuiiH caHTUiiH 4ur
YYPTUHH IIMHXKUITIIT XUHXK, TOCBUUH yaupiiara OOJOH CaHXYYTMHH XapuylUlarblH

WHCTUTYIUIH TOTTONIIOOT 03XKYYJIIX3/ YUTIIICOH 00PUWIONTYYIUNT caHan 00IrocoH OaiHa.

Heree Tamaac, unyy HapuiiBumican Oyroy OalryyutarslH JOTOOM YT aXHJUIaraaHz
YUTJIACOH “N00J TYBIIHUN Y SIBUBIH IIWHXWIT? Hb areHTIaruidH OyTal, YHIYHIr33HUN
XJI09p, YWT YYPTHHH XOPADKUIATHWUT WIYY TYH3THA TYBIIMHJ IIHHAWINX 30pHITOTON
XOPADKMAK MPCIH. DHD XYpadHA fMaiik VYiican areHTIaryyAblH HIMHIWIINNH [UHXWITD
XUATA2K, TOPUWH YHIUWITISHUM XYPrajATHUr WYy Yp ammurraii Ooiarox 30puiroop

UHCTUTYLUUIH OYTUMHH eepwlenTyyIudr caHan OoirocoH OaiiHa. Tanzanu VYicang
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areHTJIATMHH CTaTyChIH HIMHXKHIIT3Y XIPIIKMK, OalryyJutarslH 3pX 3yHH Oailp cyyps, yur
YYPTUHH X3pADKWITHUMH 30XUCTOM Oaimnbir yHA71c3H O6on Mx bBpurtanupg 3axupraanbl
YIIHWIT?Sr 3aX 39001 IIWDKYYJI3X YPbAYWICAH IIMHXKWITDD XHWATAK, TOPUUH 3apuM

YWITUMAT3HAN XYBb]] 32X 333JIMIH 3apUUM HIBTPYYIIIX O0JIOMIK, Yp AaraBphIr CylancaH OaiiHa.

DAr’dp Typuuiaryya Hb yHKIIMOHAE IWHXKWIT? Hb 30BXOH TEXHUKUWH YHIITI) 0yC, XapuH
TOPUNH YAUPIJIATBIH OYTAI, YWUT YYpPAT, MHCTUTYIUHH IU3AWHBIT OYXJI Hb MIHHIWIIX
CTpPaTeTUHH IMIMHXXTAH OOJJIOTBIH X3PArcAJI OOJOXBIT Xapyysk OaliHa. MiMAI3C OOH YJIICHIH
KUIIPIHYYA Hb YWT YYPTHMH IIUHXWITIY Hb TOPUMH OaWTyyJIarslH Yp allur, XapuyIuiarbiH
TOTTOJIIOOT CaiKPyynax, WHCTHTYIUHH JaBXapIjbll Oyypyyjax, 3acariiajblH YaJaBXbIT

03XKYYJIPX3]1 UyXall YYpar IyHIRTIDI3T 60J0XbII HOTOJDK OaiiHa.
Momneon yncao xutie0csn uue yypeuiis WuHICUI233, CYO0aieaanadc.

Mounron Viicag 4ur yYypruiH IIMHXKWIIDY Hb CYYJUHH SKMIYYID OJIOH YJICHIH
OaliryysularelH JOMXKIDTTIH OOJIOH YHAICHUN CydanraaHbl OaryyablH OpPOJIIIOOTOHTOOD
TOJIOPXOM XYPIIH] XIPIMKUK UPCIH. DAr3dp CyJaliraa Hb MX3BUWIdH TOPUNH HAT Oaliryyiiara
9CBAJ TOAOPXOM HAT calbapblH XYPAdHI Xs3raapiaaraman Oaiiimaap Xdparkik Oaibxan.
TyxaiinOan, sam, areHTiar, OpoH HYTIMHH yAUpJUIarblH OaWryyJularyynblH YHUT YYPruir
TOJIOPXOMJIOX, JAaBXapAJbll OyypyyJax, OYyT3lL, OpOH TOOI OHOBYJIOX, MOH 3pX 3YHH
30XMIYYJNANThIl  CalbKpyyiaxaJ  YWIVIDCAOH  OOJUIOTBIH  IIMHXKTIH — 36BIOMXKYYIUIT
OoJoBCcpyysicaH OaifHa. DIradpac 3apuM dYyXall cyJairaar TOMMIJIOH aB4 V3BT Japaax

Oaiimasnraii OaiHa.

Hoonrrit Huiirom ®opymbin  canaaumiraap 2005 onx “YHmocHuii Oa HyTTHilH
YAUPAJIaTbIH YT YYPTUIH 30XMCTOW XyBaapWIaiT C3A3BT CyAalraa XUMriadx, TeB 3acruilH
razap OOJIOH OpPOH HYTIMHH yAMPAJIATbIH YYPAT, 3PX MD3J3J, YUT YYPrUHH XyBaapwJair,
TOCBUWH HOXION Oaijan, TOPUHH YHIUWITIOHUNW 30XHOH Oalryymanrtaj Tyaramaax Oyi
acyy[IyyIpll TOHOPXOWK33. Tyc cynmanraaHel XYpadHI OJIOH YJCBIH CaliH TypIjaraj
TyJIryypiiaH OOJJIOTHIH 36BIOM’K OOJIOBCPYYJax 30pWIT TaBUIZICAaH 0ereen CyJairaaHsl yp
JYH]I 3acar 3axupraaHbl HAIKYYID/1 YUT YYPTHIT XOT €peHXHUH, HAT X3B 3arBapaap XyBaapuicaH
Hb OHOBUTYH 30XHIlyyJaldT OoOJDK Oaifraar OHIIOJICOH. MeH XOT, XOI06ervuilH OHIJIOTUWT
Xapraja3aH OpOH HYTTHHH yaupaiara OOJIOH HYTTHHH eepee ynupiaax OairyyiarbiH 4ur
YYP3T, 9pX MOJIMIH sraa, 3aaruir YHICOH XyyJb OOJIOH canOapblH XyYJIHyAal TOJOPXOH

TyCrax Iaapjjararai rak QyradcoH 6aiina (Heanrrait Huiiram dopym, 2005).

Yynssc ragna 20062007 ona 3acruifH ra3pbelH X3par 3pxinx razap 6osiox TepuitH
anbaHbl 36BIIONIMIH 3axuanraap YAUPIUIarblH akKaJAeMUWH cynanraansl Oar “Tepwuiin

3axUpraanbl TOB OOJIOH HYTTHMHH 3aXypraaHbl OaWTyyJUIarblH YWT YYPTHHAH IIAHXHITI)
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COIPBT CyJanraar TYWIPTrac3H. DHY cyfanraann HUHT 11 sam, Xombormox areHTiaryy,
nuicmmmita 3/TI, ayypryyna, men Xescren, XsHTui, Xoa, bynran, OMHeroBs aiMruiia
30T -yyna, TyyHWI?H aiimar 0ypasc coHroracoH xo€p cymbiH 3/ TT-pIr Xampyynan cymamx,
OalryysuiaryyiblH 4l YYpPri3d X3pADKYYIdX SBLHAN Tyidarapd Oy XYHIpPd3J, O3PXIIIIHMT
TOJIOPXOMIIK, IIIMUIBIPIIX apra 3aMbIH Tajlaap 36BIOMK 00JIOBCpyyJicaH OaiiHa (Y aup/uiarsiH
akagemu, 2007, xyynca. 38-41). Men yr cynanraanj TOPUMH YUT YYPTHHT OpOH HYTarT yp
HeneoTI mMWDKYYiIcdH AHrnu, Kanan, IlIBen, I'epman, @paHi 33par yjiac OpHYYIbIH YUT
YYPTHIH HIMHKUITIHUNA apra 3yH, TypIUIarsll XapbllyyJaaH aBu Y3C3H 06ree 1 KHIId 00ITOH
Tycracan Oaifna. Cynanraanbl Tailanj siaM, areHTJIArHHH TOOT LIeePYYIdX, siaM Tyc OypT 4ur
YYPTUMH HIMHKAITI? XUUX 3aMaap YUl YYPruir xapuynax cyoObeKThII TOA0PX0il 00JIrox, MeH
3acruifH raspaac 3alJIINTYH X3PAMKYYJdX YUT YYPTHHH XyBaapHIAJITHIT OHOBYTOW OOJITOX,
TOpUHH Oalryy/uarelH OYTHHHT TOTTOOX Japaajulbil TOJOPXOHM XapyylicaH OyIyyBY

00JIOBCpYYyIIax 33par 30BIOMKYYAUNUT JIBITYYIICOH OaifHa.

Jonxuitn 6ankHbl canxyykuitmaii ECTAC tecnuiin xyp3sua 2007 oun CaHruiiH siam,
Huiirmuiin xamraanani, XeAeJIMOpPUIH saM, boloBCpo1, COEN, MMUHKIIAX YXaaHbl saMaH] YUr
YYPTUiiH HIMHXKWITS XUUTIK, siaM OypuilH OyTal, Xapbsa OalryyiiaryyablH TYBILHUHJ
TYHIDPTIOX YAT YYPTUHT HapHiiBUIaH ToOpXoisicon OaitHa. Cyqanraansl XypadH] OYTa11, OpOH
TOOHBI IIMHXUITI? XK, TyXaH Gaiiryysuiara OypT QYTHAJIT rapracad 6ereej yp OYHI Hb
XYYJIb TOTTOOMXK, 3pX 3YHH aKkTyyJl 00JI0H OOUIOTBIH TAPTYYIIIX YUTIIAII Y3YYIIX HOIOOITHIT
YHOJIK, Iaapuiarary 00JICOH 4Mr YYPryyZ, AaxXUH XyBaapuiax LaapajaraTail yur yypryya,
713371 aTHBI OOJOH 0O WIaTHBI Oalryyiiaraa MMDKYYIIX OOJOMKTON YHUT YYpPryyAUHT

aHTHWJIAH TOAOPXOiyicoH OaitHa ([pnxuiin 6ank, 2007).

YyHa3c ragHa A3uilH XerIMMH OaHKHBI TOCHHMH Oar O0NOH YHIPCHUN XOrKui,
IIMHATTAJIUIH X0pooToi xamTpad 2012 oxg OyX siaM, areHTJIArMiH YUT YYPTUHH TaBXapIbIT
apwirax, 6alryyuiaryyablH ysuijgaa xoia000r caiikpyyinax 30pHIroop YUT YYPrUuiH WK OypaH
HIMHKWITID XUHCAH OaifHa. DHAXYY cCyjairaaraap 4ur YYpPIMWH OHOBYJION Hb TyXalH
can0apblH XOTKJIMHUT JIOMKHUX dyXasl XOHIYYypar OOJOXBIH 33p3ridd TOBIOPIUNT caapyyliax

OOJITIOTHIH XAPITKUITHUT AIMKHX OOJOMKTON T IYrHXKID (Y aupsuiareiH akaaemu, 2012,

xyya. 36).

Men 2012 onn YaupjuiarblH akajeMuiiH cynaiaraanbl Oar “TepuiiH O0JIOH HYTTUITH
YAUPJIarblH OaNTyyIUIaryyIblH YT YYPTHHH IIHHKUAITIY” COJIBIIP CyJairaa Xuix, HyTTUHH
eepee yaupaax Oairyysuiara OOJIOH HYTTMHH 3axvpraaHbl OaWryysiaryyablH YuT YYPIHHAT
TOJUIOH IIMHXXWICOH OaifHa. DHAXYY cyjAajiraa Hb OpPOH HyTar gaxb 00COO yAMpAJararaii

cayibapbIH OaNTyyIIATyyIbIH YUT YYPITTIH ysurax Oyi OaiiuTbir TOJOPXOHICHOOPOO OHIIIOT
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Oeree/1 TepuitH OOJIOH HYTIMIHH yAWPIUIaTbIH YUT YYPTUHH JaBXapai, TOHAOPXOUTYH Oaigan
Hb OOJTOTBIH X3PATKHIITI]] COPTOOP HONOOIDK Oaliraar OHIOIKID. Oepeep x31031, cynanraa
IUHKIIITIH/T YHIDCIIH YHJICOH XYYJIIb, 00JIOTHIH OapUMT OMUTYY/I3 TOPUIH O0JIOH HY TTHITH
YAUPAJIATBIH OalTyyNIaryyJaslH YUT YYPTHIH TOIOPXOWUJICOH 3aalTyyIbII Tycracan 0OJ0BY
SArBP Hb AMXKWITTAMl XdIp3DKUXIYH Oaiiraa IajnTraad Hb YWUI YYPrUHH TOJOPXOMIYH,
OHOBUT'YH Oaiiantaili xoia000TOM OaiflHa I Cyajgaadu] Y3COH 0ereeji 4ur YypruiiH
XyBaapWIAITHIT OOJOBCPOHTYH OOJTOXO0J yAMPJUIarblH TYBIIMH X0OpoH[ (00co0) 00yioH
Oaiiryyiara X00poHJ (X3BT33) HMIMJDKYYJI3X IIaapijaratail yur yypryyauir TOJOpXOMIoH
raprax, 4ur YYpar, 9pX MAUIMIAH 3aarHir TOTTOOX YHIIIAIIP XOIOOTI0X XYYIHydal HIMAIT

0OPWIOJNT OpyyJIax MaapajaraTail rsk y3caH O6aina (Y nupmiarsid akagemu, 2012, xyyn. 135).

Konpan Anenaysp CaHTHIH JPMKIATTIHT3p MoHron YIIChIH TOpUH OOJIOH HYTTUHH
T (13 ~ v

yAUPAJIATBIH O0ANOTHIH 36BIOXYYAuiH 0ar 2017 oug “Yp Henee OyXuil HyTTUIH yAUPIarbIH
TOTTOJIIIOO0” COIBIIP CcyAaliraa XWiik, OOJUIOTBIH 36BIOMK OosioBcpyyiican OaiiHa (Konpan
Anenyap can, 2017). Cynanraaraap TeB OOJOH OPOH HYTTMHH OalIyyJularblH YWr YYPruiH
TOAOPXOUTYH Oaiial Hb HYTTMHH YIUPIUIarbIH Yp HeJieer OyypyyJk Oadraar TOrTOOCOH
Oereen 3acar 3axupraa, HyTar JIBCTOPHIH HAMK, TYYHUU YAMPIJIarblH TyXal Xyysib OOJIOH
canbapeiH Oycaq XyyJInuyaaa 30XUX €0puJIeNT Opyyilax 3aMaap YU YYPTrUilH XyBaapuiIaaThIT

WYY TOJIOpXOH 60aT0X 60710MKTOM Tk ayrHx33 (Lamkum, 2017).

Yyumi# agun 2019 oang YUX-piH Tamreia razap 6omon HYBXX-eec xaparkyyncoH
TeCIUH XypadHA “Monron VYicelH 3acar 3axupraa, HyTar APBCIAPUHH HAIK, TYYHUU
YAUPIUIaTBIH TyXall XyyJUHH X3pODKUATHHH Oaiiiana XuHCOH IIMHXWIT?~ cyAairaar
TYHLPTIACHH OaitHa. DHAXYY CyJlairaa Hb 3acar 3axupraaHbl TYBUIHYYA XOOPOH/BIH 3PX, YUT
YYPTUMH XyBaapuJIaNThIH 3pX 3YWH 30XUIYYJANTHIT TOJOPXOW OOJroxX 30puiroToil Oaiican
0ereeJ1 0JIOOTUHH 30XHIYyYJaNT Hb YUT YYPTHHH JaBXapaal OOJOH TOAOPXOWUTYH OalibIr
OYpoH apuiTax 4ajaaryid, MOH XapuyIUIarblH TOITONIIOOT calhKpyyJiax Iaapanararaii Oairaar
OHIIOJICOH OaiiHa. WiimMa »spx 3yHH OpYHBIT OOJIOBCPOHTYH OONrOX, YHT YYpPrHHH
XYBaapWIANTBIT WYY TOJIOPXOW  OONATrOX  YUIIAIIp  OOMJIOTBIH  30BIOMKYYAUMT
0070BCcpyymk3> (MoHron VYicelH 3acar 3axupraa, HyTar JA9BCTIPUNH HAMK, TYYHUH

YAUPJUIATBIH TyXal XyYJIMHH XIPIrKWITUIH Oaiinan XuicoH MuHXuIrm, 2019).

MeH TeBIOPIMIAT caapyyiax Tajllaap Tepeec OapuMTiIax OOAJIOro, YUT YYPIr JaxXuH
xyBaapwiax yurinadsp Monron YiaceH 31 XOI-biH 3axuanraap 2019 oHa yur yypruir 1axvH
XYyBaapuiIax aprawialibil’ X3PIrKYYIIX aKIIbIT OYX candapT (Hutim X309+ eponxuti, yHOCIH, 030
yue yypae baiina, yue yypeutin xa03H xyeb v mes 31" oaneaapaa, scxyn opou Hymae cxyn 31,

OpPOH HYMA2 XaMMpPau XopiI2ucyyaxc oatieaaz mooopxol cxemadp Xapyyiax, X209H Xy8b Hb
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HAempanvle bazaceax (deconcentration), menooNyyAIH X3pI2xcyyadx 6ywy (delegation), scxyn

yuye yypeuie Oypan wunxcyyasx oyry (devolution) baiiecaa manaap) cyaajiraa XuuracoH OaitHa.

Vr cymanraaHpl XYpIdHI XUHTICOH “36BIOX YHIUMITIdHUA OypdIH Taiman’-1 9ur
YYPruilH OHOBUT'YH XyBaapuiaiT I33p33C /OYTAI] TOTTOILOOHBI AyTariall, XYHUH HOeLuilH
XOMCOJI/ Hb HIPMAI3C 00JO0X MAIT 3acTHiH Ta3phlH XyAajJaH aBax YHJI aXwusularaar
30XUIlyyJiaX, 30XHOH Oailryynax uur yyparmi Oymn /TepuitH emuuitn  Gomioro,
30XMIIYYyJIAITHIH razap/, Harxk Oalicaap OaiTan 3apuM siaMaa XyJajilaH aBax Yl axuiiaraar
SAByyJlaX SpXUUr MIWDKYYJICOH Hb OO0AJ0ro OOJOBCpyyJaxX 3pX XdOMXKIIID3 XaHTAITIYH
X3PATKYYIDX, XYH XYUYHHHA HOOIMHUT Yp alIUITYH OHrepeex HeXLeNUHT OypAyYJICIH. DH)
MATYWIH TOPUKH TYHLITIIX 3PX M3UITUUT X3PIKYYJI3X YNAT YYPTUIH XyBaapuialT OHOBYTON
Oumn Oaifraaraac TOPHMH YWIYMITIOHUN 4YaHAp, XYPTIIMK, Yp allMrtaid Oangan TyJaramiaax
Oaiiraa x»B33p OaifHa. DH? Hb canbap OypT OalryynaracaH TEXHUKHIH aXJIbIH X3CTUIH XUHCOH
YUT YYPTUHH IIMHXWITZHUA Yp AYH, FapcaH cCaHalyyJlaac WIIPXUM Xaparjax OaiinHa.
Snanrysia 3acruifH ra3phIH 10TOO OYTIMIH acyy1ajl [eOHTYH XOHIeT 16X Oailraaruitl 10TOp
YUT YYPTUWH JaBx1aia O0070H XUl 6aiiHa. TUHMAAC saMIbIH YWAT YYPTHHH XyBaapuiIalT,
XOPODKUITHNAT CallKpyylnaxblH Ty cal0apblH XYYJIUYZbIH XOOPOHJA Yysulgaa Xojaboor

caibkpyyJax, IUHIWISH OaTiiaxX mraapajgaraTaid 6aiHa rakan.

NHMX13 9ur yypar MADKYYJdX YA SBLOAA JapaaX YHIACOH acyy[IbIl Xapraji3ax

maapjuiararail. Y yHz:

1. SMap yur yypruir mIWDKYYJIIXHUT TOJOPXOWIIOXJI00 Yp OIeexX, XAPITKWITHIH
60J10M>x OOJIOH OJIOH YJICHIH CaifH TYpPIUIArbIl XapbIlyyJaH Cyiax

2. Yur yypruiir xsHi, siMap MaiAryypaap MWDKYY/I3X, MHWDKYYJIUITUHH X3103p,
XSHAIT, Xapuylypiara OOJIOH yp AYHTHMH ypaMUIyyJJIbIH TOTTOJIIOOT TOJOPXOMH
601rox

3. ABiura, amur COHUPXJBIH 36pWIeOC COPTUMIBX HpX 3YHH 30XUILYYJAIThID
OYpayy/dX, sJaHrysa TOPUHH YWUT YYpAT XOpArKYY/Dk Oyl TepuiiH Oyc
Oalryyiaryyaaa XsiHaiaT TOJOpX0oi 0aifx

4. Yur yypruir mupKyyJDK Oaiiraa 30puiro Hb YHTYHITIOHUNW XYPTIIMIK, VP alllur,
TOBIOPIUUT Oyypyynax 0OJOBY MPI3H, AUNH 3acar, 6alraib OpYMH, XYHUN 3pX3]
Y3YYJI2X HOJIOeJUIUIT 3aaBajl TOOLIOX

5. 3apuM TOXHOJAOII YUT YYPTUUT OyC, 36BXOH 3PX XIMMKIIT MIHMIDKYYJIIX O0TOMKTON
Oerees YYHUUT XyyJlbuwicaH OOJOH 3axupraanbl Oycaa 30XUIYYJANTHIH ajb

X2II03PA3P XIPITKYYIDXUAT HOXION Oalmaap COHTOX
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Xapun 2021 ong YaupaiarslH akaeMuidH cyganraansl 0ar “TepuilH 3axupraaHbl TOB
0O0JIOH HYTIMHH 3axupraaHbl Oalryyiara XOOpPOHIBIH Ysifaa, 30XUIyyJalTaJ XUHCIH
IMHKIIITY” CMIBIIP cyaanraa ryrmdTrak, Ban nep Bonr (Van der Waldt) 6onon Iy Toit
(Du Toit) HapblH TOJOPXOWMJICOH 3ypraaH apra Xd3pIrCIUUT allWriiaH TOPUNH yIUPATIArblH

ysiiaa Xxoin0oor 60coo 00JIOH XIBTAI? YHIIIAIIIP aHTWIIAH IMIWHXUIICOH OalHa.

Cynanraasbl XYpa3H] X0JIOOTA0X XYYJb, TOTTOOMXKH]I XUHCAH HIMHKUITIIHIIC Y33XI/]1
TOPUIH 3axupraaHbl TeB OOJIOH HYTTHIH 3axupraaHbl OalryyJuiaryyablH XOOPOHJBIH YT
@KWJUIaraaHbl ysaijaa, 30XMLIYYJIaNThII XaHrax 3pX 3YHH 30XHIYYJNaiT XaHTalnTryi Gereen
X3PArKIK Oyd 3aaJITyyA Hb TOIOPXOi Oyc, 36pUmiITI MIMHXKTIH Oaiiraar TOrTOOCOH OaiiHa.
YyHuil ron mwanrraad Hb 60/10ro 0010BCpyyIardu]i O0JIOH MUNWBIP raprardjibiH TYBIIMH]
TOB 0O0JIOH OPOH HYTTHIH OalryyiarslH ysijaa, 30XHUIYYJIadThlH TajdaapX OHOJI, apra 3yHH

OMJITONIT XaHTaNTIYi Oaiiraatail Xoa000TON I3k TYTHIKII.

MeH canbapblH XyyJlb TOTTOOMMKUHT OONOBCpyyJiax, OaTiax sBLAJ TyXaiH canOapblH
YUT YYPTUHT siaM, 3aCTUIH ra3pblH areHTiar, aimar, cym, 0ar, HUHCIIAII, JYYpar, XOpoo 33par
3acar 3axypraaHbl HADKYYAUHH Xypan OoyioH 3acar JaprblH OypaH 3pXd3J MeXaHUKaap
XyBaapuiaH Oaiipmryyipk Oaiiraa Xanajara axuriargax OaiiHa. OH? Hb 3axXUpraassl
MIMHYYIIIMIH OJIOH YJICBIH TyplUUIaratail Xapellyyjaxaj HUHTIOr Oyc, XapuH YHT YYPTHIT
30BXOH “HSTTPAJIBIT CUHPIMKYYIRX~ X37109p33p XyBaapwik Oyl miapan Oereen XapuH OJIOH
YJICBIH TPAKTUKT OPOH HYTArT YWl YYPTHMMI TOMWIOH ‘OpX M3I31 IMHADKYYIdX
(devolution/delegation) 3apumaap X3parKkyynadr 0oMoXbIr Xxapyyink Oaifna (donropxas f. ,

2023).

2025 onx VYaupuiarelH akageMHiH cypaairaaHsl Oar “HyTruiiH 3axupraassl
OaifryysuiarslH OyTa1, 30XHOH OalTryylaaThIH IIUHXUIT3? CIA3BT cyAalraar XuilcoH 6eree
cynanraana Mouron YIChIH 3acTHiiH razap aWmar, cyM, HUMCIAJ, AYYPruiH 3acar J1aprbiH
Tamrein razap, 3acar JaprblH A3PI3AdX raszap, XdJITic, andaaslH OyTaL, 30XHOH Oairyymanir,

OPOH TOOHBI XsI3TaaphIT TOTTOOXK UPCIH O6PUWIONT, IIMHIWIIINUT OartaaH aBd y3cdH OaiiHa.

1992 onng Monron YicelH YHACOH Xyylb, MoOHron YJCHIH 3acar 3axupraa, HyTar
JIPBCTAPUIH HAMK, TYYHUM yAUPJIarblH TyXad XyyJuiH Jaryy 3acar JaprbiH TamrbiH razap,
3acar JaprblH JPPr3dX Taszap, XdIT3C, andaaslH OyTdl, 30XHOH OalryysanT, OpOH TOOHBI
XsI3raapbIl’ aHXJIaH TOTTOOCHOOC XOMIII ®Heer XYpTaJl alMIUHHXbBIT 9 yaaa, HUMCIINUHHXUIT
11 yaa Tyc TyC IIMHAYIIRH TOITOOXKA3. Y YHUH 33p3rid? 3H3 Xyrauaana Huuta3 30 rapyit yaaa
HAMDJIT ©6pUWIONT OpyyJcaH OaiiHa. YYHUUIT yIic TOPUIiH, TP AyHIaa COHTYYIUNHH YP AYHTIIC
XamaapcaH IIaNTraaHbl yaMmaac 3acTHifH ra3pblH TYBIIWHJ IIWHY Oairyysuiara, HIMK, andaH

TyIIaaj YYCT3/9T, YYHIIC Xamaapd OpOH HYTarT Jaraaj ImuH? Oaiiryysuiara, canbap, HATK,
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anbaH Tymaaqa YYCIAT, YWT YYPTHUHT HATTIIX, calrax, XyBbWlIax, €6pUIeH TOMBEOJOX,
HAPIUIUHAT Hb COJIMX 33PI33p OYTAII, 30XHOH 0alTyyIaaThlH €6pWIeNT XUHAST Hb TOXHUOJIJIBIH

yaHapTaii (“ad-hoc”), romunon ceper yp garaBapraii OaiiHa.

TyyHwisH 3acruifH ra3pbiH OyTa31, OYP3JI9XYYH COJIUIIICOHTONH XO0JI000TOWroop caiij
HApBIH 3PXJAIX aCYYIJIbIH XYPIIHJ €6puwIeNT OpXk, YYHUHT jgaraaa alMruiiH 3acar JAaprbiH
SPXJIAX aCYyAJIbIH XYPIIH]I XKWILIaX areHTIaryy/iblH YUl YYPruir JaxuH XyBaapuiax, OyTail,
30XMOH OalryyJaiThIl Hb ©6PUYJIeX, OPOH TOOT HAMXK Xacax fBJaj OOTMHO XyralaaHz Xd3]
X3JI9H y/aa AaBTaraniaa. YyHI3C YYA931 HYTTHIH 3axupraansl OalryyiareiH OyToI, 30XHOH
Oaiiryynajirt OMIrOM)KIYH, YAT YYPIHHMH XyBaapb TOJOPXOWUTYH OOJK akKWJl Lajarapaax siBaaj
HUXJ3CCOH TK Y3K3I. XapuH TOJIeeJIeH TYUIPTIYYIdX TOPUMH YWT YYPIMMI HOIIKHUIH
yAaupIaraap Xaparkyy/nk Oy Oailmana MUHKUWIT? XUk y39x31 OpoH HyTarTt cyyauiH 90
rapyi KUIMHH TypIIUA ©0PUNH 3PXIIIX acyylajl, YT YYPIT MK YHIACIH]IIA Oairaaryi, 30BXeH
JI33P33C OrCOH YYPTHUT X3PIrKYYJIIX YUIIIBINID aKWUIAAAr TOOUATYH HYTTUWH 3aXUpPraaHbl
OYTAI Hb 4, X3PATKYYIIAT KU YYPAT Hb Y TOBJIOPCOH TOITOJILIOOHBI HAT X3¢AT OaliK UPCIH.
NiiMd3¢ TOn0616H TYHIPTIYYIPX TOPUMH YAT YYPTUUT caaAryd XdparKYyyiIdX HeXIel Oairaa

3K X3JDK OOJIHO.

Heree Tanaac xyynuap oJIrOCOH OPOH HYTTUHH YUT YYPIHHT “©epHiiH I0M’ 3K OUITOH
XYJI92K aBaarry. Tomopxoi 4YHT YYPIMHI XdIporkyy/bk Oyl TepuiH 3axupraaHbl
OaliryyJularelH CTatryc, OYTdI, OPOH TOOT TOTTOOX Oy¥ Oaifman, yaupajiarbiH TOMMITOO,
CaHXYY>KWJIT 33Pra3¢ Y39X3/ “HAIMKUMH yaupAjiara TOPUIH UUT YYPTUUT TOJOOJIOH TYUIDTIIX
OwuIll, XapuH “TOPUNH YHUT YYPTHUUT XIPATKYYIIX TOB OalTyyIIarkiH cajadapbeil OPOH HYTarT
QKWUTYYJDK, TOP 00pe6 UUT YYPIdd XIPIrKYYInK” OaiiHa. ©Oepeep Xd103J1, TOPUNUT TOIOOIIK
HADKUMH yaupjyuiara TYHIPTraK Oaifraa OWIl, TOPUITH 3aXWpraaHbl TOB OaWTyysuiara eepee
TYHIPTraK Oaiiraa xapar (S.bsamoasp, II./Jpnrapxkapran, T.bumarcaiixan, I.DOHXmanmax,

L, Yypuiintysa, 2025) XaM33H TyTHRHKI?.

2.3. Cynaaraassl y33J1 0apuMTiaana

DHOXYY CyJairaaHbl Y3371 OapuUMTIIaiblH OHOJIBIH CYyph Hb 3aXHpraaHbl IIaTajcaH
YAUPIJIATbIH  3apuuMJ  TYJATyypiaHa. OHAXYY 3apuMblH Jlaryy TeOpUWH 3axXupraaHbl
Oaliryyiiaryys A33]1, J0OJ IIaTHBI TOTTOJIIOOTOOP 30XMOH Oairyynargax, 10O IIaTHBI
Oailiryyyuiara Hb JI99] IIATHBI OaWTyyJUIarklH OONJIOTO, YAUPAJIara, 30XUIlyYJIalT, XSHAJITHIH
XYPI2H[ YN akusuiaraa sByynjgar. iiM TOrTonoo Hb TOpUH OOUIOTBIH HATAMAI Oaligan,

YAUPUIarBIH Y1142 X0JI000, XapHyIUIarblH TOTTOJIIOOT XaHTaX YHIICOH HOXIIe] 0O0JI0T.
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I'5B4 OpyMH YEUIH TOPUMH yIHUPIUIATbIH XOIKWI Hb IIATAJICAH YIUPIUIATBIH 3apYMBIT
30BXOH TOBIIOPCOH YIUPIJIATBIH TOTTOIIOOH] OyC, 3pX MD3J3JI, YUT YYPTUWH OHOBUYTOH
XyBaapwialnTTal ysUuIAyyJaH X3pIDKYYJdXUWT 1maapajgar. ODHY yTraapaa CyJaliraaj
TOBJIOPIUUT caapyyiax y33J1 caHaar y33J1 OapUMTJIalbIH Tailnbapiaax Xyp3> OOJITOH alluriax

Oaiina.

TeBnepnuiir caapyynax r3J3r Hb TOPUIH 3pX MBI, YAT YYPIT, Xapuyljlara, HOeHur
JP3P33C JO0OA TYBIUMHJ IMIWDKYYJI3X YW SBL FOM. MOHIOJI YJICBIH XYBbJl TOBIOPJIMNUT
caapyyJsax yJaaM>KIaiaT (I33p33C AOOLI YMIJIICIH) 3arBapbil’ X3P3MIAST. DHD Hb TOBIOPCOH
yAUPJUIarBIH 3aMaap “TeB 3acTHifH razap Hb OyX CaHAauWITBIl TapTaa aBaH dPX MAIHHT SH3

OypuiiH x35105p33p DKy YT (Joaropxkas . , 1999) 3areap rom.

WiitmM33¢ 5HAXYY CyJajiraa Hb 3aXUpraaHsl IIATAJICAH YAUPAJIATbIH TOITOJILOOHB! XYPI3H
OO0JIOBCPOJIBIH acyyJall XapuylicaH TOpHMH 3axupraaHbl OalryyJularyyablH YWT YYPrHHH
XYBAaapuJIaNT, XAIPADKWITHNAT CyJUlax/aa TeBIOpIUIr caapyyjax Y31 caHaaHbl YYAHI3C
HIMHXKWIHA. ©epeep X310aI1, YUr YYpar Hb YAUP/UIarblH ajib LIaTaH[ TeBiepu Oaiiraa, sMap
YUl YYPIHHUT 100J] MATaH] MWDKYYJICOH, HIMIDKYYJICOH YUT YYPAr Hb OalryysuiarsiH OypaH
9pX, Xapuyljaratail X3pxsH ysuaax Oaiiraa, MeH LIaTajcaH yAUPIUIarblH 3apUuM X3PXdH

30XMCTOM XaHrarJcaH 3CIXUNUT YHAIIXH/1 CyaraaHbl y33,1 OapuMTiIal YUIII3H).

WNiimn cynanraansl Y3371 OapuMTIAIBIT 1apaax Oaiiiiaap 3ypariaH y3yYidB.

3ypar 1. Cynanraansl y33J1 0apuMTIAJ

Tes 3acruiin

SlaMHBI YUT Vypar
razap a YYp?

AreHTnaruiii uur yypar
(saMHBI Xapbsa Oaiiryynnara)

Aj¥iMruiid 3acar JaprelH 3pxXJI3X acyyJIblH
XYP2SHHI areHTIaruiid Yur yypar

Cynanraanbl 9H? y33J1 6apuMTIIai Hb A39PX JIOTHK ysUIIaar WIdPXUHIDK Oaiiraa 6eree
3aXUpraaHsl MaTajacaH yaupjiarbiH 3apUMBIT CYypb OOJITOH aBY, TYYHHH XYP33H TOBIOPIUIAT
caapyylax y3dJ1 caHaaraap 4Yur YYprUiH XyBaapwiaiT, TYYHMH aaBxapian 0a Xuiamuir
CyUlaH UIMHXWDK, YyJaMmaap OOJOBCPOJBIH acyyAal XapuylcaH TOpPUHH 3aXHpraaHbl
OaliTyyJuIaryyJplH 4UT YYPTHHH XyBaapWJaIThIH OHOBUTON OaMIJIBIT YHIJIX CyJaJraaHbl

XYPII3T TOJOPXOUIIK OaifHa.
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T'YPAB. CYJAJTAAHBI APTA 3YH

VT cynanraa Hb OOJIOBCPOJIBIH acyyZall XapuylicaH TOPUIH 3axupraaHsl OairyysiarsH
YUT YYP3T, 3pX 3YMH 30XUIYYyJaJIThIH OHOOTUIHH OaliUIbIr CyANIaH MIMHKIIIX)/1 YUTIIICIH Tyl
TOJOPXOMIIOX /MTUCKPENTHB/ CynanraaHbl Tepeja XamaapHa. TuiMAIAC TOZOPXOMUIOX

cyJajraaHj TABUrAax I1aapAarsir Mepier 00JrocoH O00JHO.

3.1. Cypaaraansl 3X 0JIOHJIOT, TYYB3P

Cynanraassl 3X OJIOHJIOI Hb €POHXMI UMUT YYPIUlH 4 saM, uyuriadiuiid 12 sam (MoHroa
Viracein xyynb, 2024 onbl 07 capein 10 enep), 8 Toxupyynary areHmiar, 32 X3parKyyJard
areHTJIar (3acruiiH ra3peid Tortoon, 2025 onsl 08 myraap 20 -HbI 110p, 52 1yraap TOTTOOJBIH
1 nyrasp xaBcpanT), alMruilH 3acar JAaprblH JPPI33X areHTiaryyn OomHo. ['hxads
CyJlajraaHbl X OJIOHJIOT XAT ©preH, Heell OOJIOH Lar XyralaaHsl Xs3raapiaaramai 0aijgan Hb
9X OJIOHJIOTHMHH Xyp33I XyMHUX Maapaiareir yycraB. Cypanraanbl 30pWIITO, OHIIJIOTOOC
XaMaapaH My)XWiIcaH (KjiacTep) OOJOH SKCHEpT TYYBPHHMH apraj YHIICISH CyJaliraaHbl

TYYBP33p OOJOBCPOJIBIH CAJIOaphIl COHT'OH aBCaH.

Tonpyynban, OGOJIOBCPOJIBIH acyydal XapHyllCaH TOPHUIH 3axupraaHbl Oalryysuiara
6os0ox bonoBcpoinbia siam, bosmoBcposbiH epoHxuil razap, AWMIHAH OOJOBCPOJ, IITHHKIIIX
yXaaHbl raszap, HulcmanmmitH 0070BCponbIH Taszap, JyypruiftH OOJOBCPOJBIH XAJITIC HSHD

CyJaJiraaHbl TYYBAIp OOJHO.

VYT cynanraassl Yp YH Hb 36BXOH TYYBPAI3p TOTTOOCOH 3aXUpraaHbl Oalryyiiaryyaasn
xamaaTtail Oalix TyJd CyJairaaHbl TYYBPUHI COHIOXJ00 CYJAlraaHbl OHIUIOT, CyAajraaH]
H1aapyiarataid ereries M3133J131 OJIAOL, CyAaau IbIH M3JUIAT, TypIlljlara, XaMThIH aKuijiaraa,
cylnairaaHji Iiaapjajarataii TeceB, CAaHXYYTHHH Heell, Trazap 3YWH Oailpuiimi, T33B3p

JIOTUCTUKHMIH HOXIIOI 33p1"PII>iF XapraJji3aH y3CoH 0O0JIHO.

3.2. CyanaraaxyyH, TYYHH# XOMKYYP

Xycnort 2. CynjiaraaxyyH, TYYHHI XOMKYYP

YHICIH 0HIT0JIT Toaopxoitaoar XoMKYYP
3axupraansl OalryyJularblH YWT  YYpar - Yur yypruiir xyyib,
TyxallH OalryyJjularslH 3pXJId9X acyyIblH TOTTOOMJKOOP  3aarilax
XYP33T WIBPXHIIIRT. DH3 Hb Oairyysuiaraza XyBaapuiicaH Oaiman
3axupraanbl OalTyyIDIarelH | XyyJlaHap TOTTOOCOH 3PX MAIIMAH XYPI3HI - Xyyiib, TOTTOOMXOOP
YHUT YYPAT TOINOPXOH Yp HOYHO XYP3X 30PHITOOp TOTTOOCOH YHI YYPrHHH
XOPIKYY/K  Oaliraa  yHI — aXuiUlaraanbl JlaBxapJiai, XU
TorTBOopTOi unridi oM (Korpan-Anenaysp-
Camn, 2022, xyyn. 448)”
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3.3. Orerae nyriyyJax, IAHKIIX YilJl ABI

CypmanraaHbl 30pHITBIH XYPI3H]I €rerae yryyiax, TYYH] IUHXWIT XUHX YT SIBIBIT

Jlapaax TypBaH €pOHXUH alXaMblH XYPAI3H] T'YHLITIICOH. Y YHI:

H»20yes5pm, Orernen myryyiiax 9XHUN ye MMaThIH XYPIIHT 0apUMT OMUYUT CYJTaX apThbIr
ammrial Xo€paord erernesl Oyy TYYBpPAI3P COHTOCOH OOJIOBCPOJIBIH acyyAajl XapHuylcaH
TOPUITH 3aXUpraaHbl OAlTryyIIaryyablH YUT YYPTHIT TOTTOOCOH XYYJIb TOITOOMIK, XOJIOOTI0X
9pX 3YHH akT OOJOH maapjaraTail Oycajg MaTepHalbil CyJabK ereriesl M>I33JUI)
OypayymeB. Tyxainban gapaax Xyyib, TOTTOOMXHNT YT CyairaaHbl XYpadH rOUI0X OapuMT

Ouuur 00JITOH amuriaB. Y YHI:
e Mosnron YiceH SlaMHBI 3px 3yitH OaiiIbIH TyXai Xyyib (2004);
e 3acruiiH ra3pelH AT€HTJIarMIH 3pX 3YHH OailuibH TyXxal xyynb (2004);
e bonoBcpoubiH Tyxail XyyJib (IIMH3YWICIH Halpyyira, 2023);

e MbpraxiniiH 00JIOH TEXHUKHIH OOJOBCPOJI, CyprajiThiH TyXail XyyJb (LIMHIYUICOH

Haipyynra, 2023);

e bBonoscpos, mmHKIPX yxaaHbl caiasiH 2023 oHbl 12 nyraap capblH 27-HBI ©JpUIH
A/578 nyraap tymaanaap OarancaH “AWMIHITH OOJOBCPOJ, IKWHKIIDX yXaaHbI rasap,
Hwuitcmanuitn GonoBcponsiH  Tazap, JyypruitH OONOBCPONBIH — XOATCUWH Y

aXUIIaraaHsl xKypam’ 33par O0JIHO.

Xoépoyeaapm, Oreraen 1yriayynax Xo€payraap ye MaTblH XYP33H] TYYBP33P TOTTOOCOH
3axupraaHbl OalryyJularelH XOJOOTIOX XYMYYCI3C acyyira cyjajiraa apy, cCyAalraaf]l
HAMAJITIIP IIaapjuiarataid ererjiesl MIIIJUIMUT myriayyicaH. Tyxainmban, cymajiraaHi
bonoBcponbiH epenxuii razap, ANMIuitH 00JI0BCPOJI, IIUHXKIIDX yXaaHbl razap, Hulicanuitn
00JIOBCpOJIBIH Ta3ap, JlyypruiiH OOJOBCPOIBIH XAIATCHHH ajn0aH Xaard HUWT 7 XYHTIH
TaHI[aapYHUIICAH SPUIIIIATa XK, SArdp OalryyiiarblH YUT YYPTUHH XyBaapuiIainT, TYYHUR

JaBxapzall, XUHUIMHAH Tajlaap TOApYyyJllaa.

I'ypasoyzaapm, HAr OOJOH XOEpHayraap ye INAThIH XYPI9HA LYIJIYyyJICaH ereraeiij
00JI0BCPYYIANT, IUHXUITI? XUHK YP AYHT HArTru193. IMHKUIT?3, AYTHINTHAT XUHX33 YUT
YYPTUHUT TOLOPXOMIIOX, TYYHUHUT aHTWIIAX, JaBXapAall, XUNUIMIT WIPYYJIdX, YP AYHT YHISCIOH

JTYTHAJIT caHall 00JI0BCpYyIax IICIH €POHXUIN 3apUMBIT OapUMTaIK aXKHUILIaB.

Tyxaiin6an, 00JOBCPOJIBIH acyyaall XapuyliCaH TOPUITH 3aXHUpraaHbl 0alTyyJuIarblH YT
YYPTUMH IIMHKUITIIT XUUXI3 3pA3MTIH [ 911 [letepcniie uur yypruiiH IWHXKXWITOHANW apra

3YHH aJXaMbIT €POHXUN YUTIIAI OOITOB. DHY aIXaMblH XYPISH/:
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1)

2)

3)

4)

5)

uHxuarsHg 631TraX. boaoBepobH canbapbiH YT aXXuiuiaraar 30XUIlyyJiIcaH

XYYJb 3pX 3YHH OPYHBIT CyIAIDK, CyJaITraaHbl XaMpax Xypa3rad TOITOOB.

Uwur yypruiin 3yparian raprax. XoJ0or10X XyyJb, TOTTOOMK00C BoIoBCposbiH
saM, BoJIOBCpPOJIBIH epeHXuil ra3ap O0J0H OOJIOBCPOJIBIH acyyAai XapHuylCaH
HYTTHIH 3aXUpraaHbl OalryyijiarblH YdT YYPTHUT TOJOPXOMIDK, TYYHHHT Y

AXKUJJIaraaHbl TOPJIOOP Hb H&pHﬁB‘IJ’I&H 3aaJ1aB.

Uur yypruiiH MUHXUITIHUNA MaTpHll YycraX. Xyyluap TOITOOCOH YUT Yypar
00JIOH TYYHHMHUT XJpATXKYYJArd Oaifryysuiaraap Hb MIHMHKWITIIHUA MaTpPHUIL
yycrak, 3axupraanbl POSDCORB aHrwuielH Jaryy 9ur YYPrabr OYyJdTiIdH

OalryyJaryyasir XapbIlyyJiaB.

JaBxapnan, Xumaauir wipyyiadX. Uur yypruiiH MIHHXWITSHUK MaTpulian
TyNnryypiiaH Oalryyijgara XOOpPOHIBIH YHTI YYPTHUHH JaBXapiall, XUWIJIANAT

wipyysB. Uaraxass RACT muHXUIrHUN apreir alluriacaH.

Hyrasnt, canan OonoBcpyymnax. IMHXuATIHUNA yp AYHT  YHIICIIRH
00JIOBCPOJIBIH acyylai XapHylcaH TOPUIH 3axupraaHbl 0alryysiaryyablH 4ur
YYPTUMH  XyBaapujaiT, TYYHUHTI OHOBWIOX Tajaap caHajl, 36BJIOMXK

00JI0BCpYYyIaB.
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AOPOBIAYI 93P BYJIII'. BOJIOBCPOJIBIH ACYYJAJI XAPUYIICAH TOPUIH
3AXUPI'AAHDBI BAUT'YYJUIATI'BIH YHAT' YYPOI'T XUUCOH IIUHKUJITID

MoHron YicelH XyyJlb TOTTOOMMKUUH XYPI9HJ TYULDTIOX 3PX MIUIMUT XOPIrKYYIdX,
TOPUNH OOJIOTHIT YHASCHUIN O0JIOH OPOH HYTTUHH TYBLIMH X3P3IKYYIIX, TYYHUWIIH TOPUNH
YWITUMIATI3T UPraAdd XYPTIIMKTIH XYpPIax 30pUIroOp TOPUMH 3axupraaHbl Oalryyiiaryyn
OaiiryynarjaH yia axuuiaraa siByyjajgar. DAri3sp Oalryyiaryyn Hb 3pX 3YMH cTaryc, 4ur
YYDP3T, 9pX XOMKIIHHH XYBbJ sulraatail 00JI0BY TOPUIH OOUIOTHIT X3PIMKYYIIX HATAMAI
TOTTOJIIOOHBI OYpaNIIdXYyH Xd3cor Oomnpor. Tyxainban, samMm Hb 3acTWH Ta3pblH Y
@XWJUIaraaHbl TOMOPXOM caybap, YMIVINMHAH XYpI3HA TepuiiH Ooanoro Oo0J0BCpyyliax,
CTpAaTeTUIIH TONOBIONT XHUHX, 3pX 3YHH OpYHBIT OYpAYY/IdX YHACSH YHMI YYPruiir
XOPATKYYIAT. XapuH areHTiar Hb TyXallH cay0apblH 0OJUIOro, XeTeidep, apra X3MKIAT
YJICBIH X3M33H/]] 30XHOH 0alryyJsnK, XparKUITHIT XaHrax yyparTsii Oaiaar. YyHU 33pari»a
HYTTUAH 3axWpraaHbl OaWryysuiara Hb TOPHUH OOJIOro, MIMHABIPHUT HyTar IIBCTIPHUIH
XOMMKIOH XIPIKYYIdX, canlapblH Yl axwiiaraar OpoOH HyTarT 30XMOH Oaifryynax,
30XMILYYJIax, UPr3A3.1 TOPUMH YIITUMIrI3T MYyl XYPIaX UUT YYPIHUT X3parKyyaadr (MoHron

Vace Ux xypan, 1996).

OH» cynanraaHbl 30pUIT0 Hb OOJIOBCPOJIBIH acyyJall XapuylicaH TOPUIH 3aXUpraaHbl
TeB Oaifryymnara, TepuiH 3axupraanbl Oaiiryymmara OOJIOH HYTTHHH 3axUpraassl
Oaiiryysiaraj Xyyjiauap TOTTOOXK 6ICOH UMI YYPIIT MIMHKHUITI) XHIK, TYYHUH XyBaapuiiaiT

0OJIOH UMT YYPTHUMH JIaBXapAall, XUHTHNAT WIPYYIIIXD]T YUTIIICHH OOTHO.

Cynanraansl Xypa2H1 bomoBcposnbia siaM, BosoBcpossiH epenxwii razap, aiMar 60J10H
HUUCTAIMIH BOJIOBCPONIBIH Ta3zap, AYYPTHHH BOJIOBCPONBIH XANTCHHH YHT YYPTHHAT 00CO0
YAUPJIArblH TYBIIHUNA XYPI2H] IMIHMHKIAB. DHDY MIMHKWITIATIZP YUT YYPIYYA YAUPJIarbiH
TYBIIMH TyC OYpPT XOPXdH XyBaapwiarjicaH, TYBIIUH XOOPOH]I YHT YYPTrUHH naBxapnaan Oa
XUUIDIT YYCCOH ACOXMUT TOAOPXOUIOB. MHIICHIIp OOJOBCPOJIBIH cambapblH yaWp/iara,
30XMOH OalTyynaiaThlH TOTTOJIOOH]] YHWI YYPIHMH OHOBYTOM XyBaapwiIalT XaHrarjacaH
ACOXUUT YHOIDK, IQallJblH WHCTUTYUMHH ysigaa Xoi00o0, 3acarjajiblH Yp AallrHir

caibkpyyraxaj maapaiaratail YHIICIIANAT OYpayyIdx ad XoJa00T 10 TOM.

Yur yypruitH miHKuIrIr 3paeMTIH [letep [aliruitn 6osioBecpyysicaH 4ur YypruiH
MIMHKWITIOHUM €pOHXMM apra 3yHH anxmyynaaj TyJaryypiaH TyHmpTracoH. Cynairaansl
HapUUBWIAIBIT HAMATAYYJISX 30pWITO0p OOJOBCPOJIBIH acyyldal XapuylcaH TepHH
3axupraansl 6airyysmiaryyasit uur yypruir POSDCORB anrunang Tyaryypiias MIHHXKUICOH

Oereel YYHMI Yp IyHJ siaM, areHTJar, HyTTHMHH 3aXWpraaHbl OaWTyyJularblH YWT YYPTHIAH
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OYTd11, MHCTUTYII XOOPOH/IbIH YYPIHIH XyBaapHJIaJIT, TYYHWISH yAUPUIarblH TOBIOPOI sMap

TYBIIMH] Oaliraar TOJOPXONJIOB.

MeH »sarasp OalryymnaryyablH OpOJIIOO, XapUyIUIarblH TYBUIMHT HapUWBYIaH
TOIOpXO0iIoX YyaH?3¢ RACI MIMHXKUITIT XUHCAH. DHAXYY LIMHKWITMSHUN XYPIIHA saMm,
areHTJIar OOJIOH HyTTUITH 3aXUpraaHbl OalryyJuIaryyablH YUT YYPTUNT XapbllyyJlaH ITHHKUIDK,
YUT YYPAT Tyc OYpHilH XyBbJ ducuiiH xapuyuard (Accountable), ryiuatrara (Responsible),
3eBnoXx (Consulted), Mama3mm99p Xanrargary (Informed) tamyyasir TogopxoitsioB. MHracHIp
OalryyuiaryyablH 3pX, YYpar, XapuylyularslH ysiigaa xoia000, YU YYPrUiH JaBxapaai 00J0H
XUUATUIH HOXIION OaliuTeir WITyY OOTUTON YHIIIX OOJOMXK OYypIcIH. Oepeep X310, sam,
areHriar 0oJIOH HyTI'MIH 3aXupraansl Oalryyiaraj Xyyjauap TOITOOX 6IrCeH YWI YYpTruilH
XyBaapuiIanT, TYYHUH AaBxapaan 0a XUNWUIMAT TOAOPXOMIDK, yiaMmaap Yp AYHT YHIICISH

caibKpyyJax AYTHAIIT, caHasl O0JIOBCPYyYJlax IIC3H Aapaauiaap HIMHKWITAT XUHK T'YHLITIIB.

4.1. BoJsoBcpoabiH siaM, BoJioBCcposibIH epeHxuil razap 00/J0H 00J0BCPOJIbIH
acyyaajl XapuyucaH HYTIMHH 3aXUpraanbl O0airyyJularblH YUl YYPTUiiH
XyBaapuJaajiT

BonoscposnbiH staM, BonoBcposbIH epeHX Uil ra3ap, 60I0BCPOIIBIH acyyJall XapuylicaH HyTTHIH
3axypraanbl OalTyyJUlarblH 4YWT YYPUHHMI XOJOOT0X Xyylb TOTTOOMXKOOp HapuiiBUJIaH
30XMILYYyJIK, Oalryyitara XOOpoH/IbIH 3pX XAMK33, XapUYIJIarblH XyBaapHJIaiIThII TOITOOCOH
Oaiinar. TuitMaac 31r39p GalryysutarelH 4ur YYPrUUr IUHXKIDXII3 Aapaax TouioX 3pX 3YHH

OGapuMT OMUTYYIUUT amuriaas. Y YHI:
e Monron YiceH SlaMHBI 3pX 3yitH OaiiiIbIH TyXai Xyyinb (2004);
e 3acruiiH ra3pelH AT€HTJIarMIH 3pX 3YHH OailuibH Tyxai xyyns (2004);
o BonoBcposbiH Tyxail Xyyusb (IIMH3YWICIH Halpyyira, 2023);

e MbpraxiniiH 00JIOH TEXHUKHIH OOJOBCPOJ, CyprajiThlH TyXail XyyJsb (LIMHIYUICOH

Hapyynra, 2023);

e bBonoscpos, mmHKIPX yxaaHsl caiasiH 2023 oHbl 12 nyraap capblH 27-HBI ©JpUIHH
A/578 nyraap Tymaanaap 6arajncad “ANMruitH 60J0BCPOI, IIMHXKIAX yXaaHbl razap’,
HuticmomuitH  GosioBcposibiH  Tazap, JlyypruitH OOJIOBCPOJIBIH — XIATCHHH YT

QXKUIJIaraaHbl )Kypam’.

13acar maprelH 5pXJdX acyymIbIH XYPIOHUN areHmIaryyasr 3acruiin ra3pei 2025 onsr 01 xyrasp capeil 29-Huit
enpuitH 37-p torroon “AWMruiiH 3acar JaprblH TaMTbIH Ta3pblH OYTAI, OPOH TOOHBI XS3Taaphil IIMHIWIIH
TOTTOOX TyXal -00p TyXailH areHTJIaruiiH HApUHT “boJIOBCPOIIBIH ra3ap” X3M3I3H 06 PUHIICEOH.
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P3px 3pxX 3yHH OapuMT OMUTYYID[ TyCrarjcaH YWr YYPIHHT aHTHIaH IIUHXUIDK,
OaliryysuiaryyAblH 3pX X3MKI3HHMH ysuigaa Xoin000, YUI YYPruiH suiraa, gaBxapaai OoJIoH
30XUIYYJIAITBIH XUWUTHIHH TOJIOB Oal Ikl YHAIIB. MHIICHIp OO0IOBCPOJIBIH candapbiH
yAUpAJiara, 30XMOH OalTyyIanThiH TOTTOJILIOOH] YUT YYPTHIH XyBaapUIAIT XIPXIH XIPITKIK
Oaiiraar TOHOPXOWJIOX, Waamua OOJOBCPOHTYH OONTOX IIaapafaratail acyymryyabIr

WIPYYJIDXUHUT 30PbJI0O.

HIumxunrasHuil  yp  AyHA  OOJOBCPOJBIH acyydal XapuylicaH [A39pX TepuitH
3axypraansl Oairyysuiaryynaa HUAT 97 dur yypar xamaapd Oaiiraa Gereej yyH»3c 40 uur
YYP2r Hb bonoBcponsiH ssamana, 36 uur yypar Hb bojaoBcposibIH epeHxuii ra3apt, 21 uur yypar
Hb O0JIOBCPOJIBIH acyyAall XapuylicaH HyTTHIH 3aXyupraansl Oalryysuiaryyaaa HorJjox OaiiHa.
Y YHUIT HUWAT 4UT YYPITT 33719X XyBUAP Hb XapBasl laMHbI 4dT YYpar 41.2 XyBb, areHTIaruiiH

yur yypar 37.1 XyBb, HyTTMIH 3aXUpraansl Oairyysuiarsid yur yypar 21.6 xyBb OaiiHa.

XycHart 3. Yur yypruiis oo, 6aiiryyanaraap

Bajiryy/iarein TepeJi Yur yypruiid Too 93113X XYBb (%)
Slam 40 41.2%
AreHTiIar 36 37.1%
HyTruitn 3axupraassl 6airyyiiara 21 21.6%
HuiiT 97 100%

Xyynuap TOTTOOXX OTrCOH YUT YYPTUHH XyBaapHJIAITHIT XapBasl OOJOBCPOJBIH cajbapbiH
YAUPJUIarbIH TOTTOJILOOHA OOAJIOro OONOBCPYyyJax, 30XHIyyJaX, CTpaTeruiiH yaup/uiaraap
XaHrax 4ur yypar TeB Oaiiryysuiaraj, XapuH OOJOBCPOJIBIH OOAJIOTBIH XIPIrKWITHHT HyTar
JPBCTAPUIH  XOMXKIOHJI 30XMOH Oalryynax, XsSHaNT TaBHX, YWIUMJIIIIT XYprax 33par
XIPOTKYYIDX IUHKTIN YUT YYpIr HYTTHHH 3aXHpraaHsl OalryyIuiaraa AaBaMraiiipk Oaiiraa

Hb Xaparjyiaa.

Japx 97 uur yypru#r muHKIPXI? 3paMTH Jlrotep I'ynuk (Luther Gulick) 6ooH
Jlunpan Ypsuk (Lyndall Urwick) HapbiH 60soBcpyysican POSDCORB 3arBapeir ammuriad 4ur
YYPTHHI YW aXKWJUIaraanbl TOPJIOOp Hb HAPUWBWIAH aHTWIaB. YT 3arBapblH Jaryy 4Yur
YYPTUUT TOJIOBIIOX, 30XHOH OaWryyjaxX, XYHUH HOOIMWH yIupAax, yAUpIax, 30XHUIlyysax,
TalllarHax, TOCOBIOX TICOH JOJOOH YHJC3H OYJISIT XyBaaH WIMHXKWICOH OonHO. [lapaax
xycHart1 bonoBcposbia siam, bonoBcposbiH epeHxuil razap 60J0H GOJOBCPOJIBIH acyyaal
XapuylcaH HyTTUIH 3axupraansl OairyymnarsiH uur yypruiir POSDCORB 3arBapein garyy

aHruscaH OaluIbIr XapyyJiaB.
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XycHart 4. Yur yypruiir POSDCORB 3arsapaap anrujican 0aiinan

Ne |Yypruiin anrunan Too XyBb
P-TeneBnex 12 12
O-30xuoH Oairyymax

D-VY nupnax
CO-3oxuiyymnax
R-Taitnarnax
B-TeceBnex
Huiit

N[N | N[N [—

OHa33¢ Y3831 BonoBCpOBIH acyyaan xapuycaH 3axupraaHsl Oalryysuiaryynaa HUAT
97 uur yypruir xyyauap TOITOOX erceH Oaiix 6ereej yyHuil 12 Hb TeneBnex, 17 Hb 30XHOH
Oaiiryynax, 6 Hb XYHMHA HeelMWr yaupaax, 31 Hb yaupaax, 15 Hb 3oxumyynax, 12 Hb

Talarfax, 4 Hb TOCOBJIOX YHUT YYPryya OaitHa.

[IMHXAATIOHAA TYHTIIC Y33X3] XaMTHMiH OHIep XyBbTal Hb youpoax uue yypae 31
Oyroy HUUT uur yypruiH 32.0 xyBuir 333;0K OaiiHa. DH> Hb 00JOBCPOJIBIH CalIOapbIH TOPUIH
3axypraansl OalryymaryyIplH Yl aXXwiaraad] yaupJuiara, apra 3yH I3MKIDT Y3YYIdX,
XOPADKWITI], XSIHANT TaBUX, OalryyjularblH eJep TYTMbIH YW axuwularaar yJIuplaH
YUTIIYYJIDXTIH X0JI000TOM YUT YYpar JaBaMraijpk Oairaar xapyyink OaiiHa. ©epeep X310311,
0O0JIOBCPOJIBIH ca0apblH yIUPUIarblH TOTTOJIOOH] OOAJIOro OOJOBCPYYJax YWUT YYPrasc
ragHa OOMJIOTHIH XIPIDKWITHHT XaHTaxX, YHJI aXuularaar TacpalTryd 30XHMOH Oaifryynax,
Xapbsa 6alryysiaryyaaa M3praKui, apra 3yHH A3MXKIAT Y3YYJIDX, Yaupuiaraap XaHrax 4ur
YYPOT XapblIaHTyii eHAep TOBIOPCOH OaliHa. DH? Hb canbapblH yAUPIJIATbIH OaliryyuiaryyasiH
Yin axwiiaraa CTpaTerniH TYBIIHHUM 007u10r0o 00J0BCpyyJanTaac WIYYTIUr33p OOUIOTBIH

XOPATKWITHNAT XaHTraxX O0JIOH I'YHIPTIAIMUH yAUpAJaral TYJIXYY YUIIIMK Oaiiraar MITraH?.

Xoé€p maxp OHAOP Y3YYIIDIT Hb 30XUOH Oatieyynax uue yypae 6ereen 17 aur yypar Oyoy
HUUT yur yypruita 18.0 XyBUHT 33370k OaiiHa. DHAXYY Y3YYIIDIT Hb OOJOBCPOJIBIH calOapbiH
YAUPAJIATBIH TOTTOJIOOHA OOJJIOT0, MIMHABIPUIT XIPATXKYYIIX YHI aXuiuiaraar 30XHOH
Oaifryynaxraif Xoia000TON WHr yypar dyxal Oaiip cyyps 332/pK Oaliraar witraHd. ©epeep
X2J10971, cayi0aphlH YIUPAJIArklH Oalryysiaryya Hb 36BXOH 0ojoro 0oJoBCpyynax Oyc,
TYYHUH XOPOTKUITHHT Yp OYHTIH 30XHOH Oalryynaxaja WX33Xd3H aHxaapy Oalraar xapyyik

OaiiHa.

Yynuii napaa soxuyyynax yue yypse 15 Oyroy HUHAT yur yypruiH 15.0 XyBHHT 33310K
OaitHa. DHY HBH OOJIOBCPOJIBIH CajbapblH XA3MXKI9HI OO0IJIOTO, YT aXwWaraaHsl ysJigaa
X0n00or XaHrax, Oailryysiara XOOpPOHIBIH XaMTBhIH a)XHUJUIaraar 30XUIlyyJaxX, Ydr YYpPruhH
X3PATKUITHNAT HATACOH yAUpIara, 30XUIlyyJlanraap XaHrax acyy/J1aji eHaep ad XoJa00rj0aToi

Oaiiraar uiaTraHd. MiiM33¢ O0IIOBCPOITBIH YAUPATIATBIH TOTTOIIOOH T 30XUITYyJIaX YHT YYPIT Hb
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cadapelH HArAMAN Oaiijan, OOJUIOTBIH X3PAMKWITHHAH Yysiijaa XoJ0oor XaHrax YHICOH

MEXaHU3MBIH HAT 00JIOX Hb Xaparjax OaiHa.

Y yHUI 33p3TIRd menoenox 60101 mauiacHax yue yypae amui 12 0yioy HUWAT 94uT YYPATT
Tyc Oyp 12.0 XyBuiir 33350k 6aiiHa. DH? Hb O0JIOBCPOJIBIH caj0apbIH yIUP/UIarbiH TOITOILOOH
00710T0, YIII @KHUJIaraar TeJeBIex 00JOH XAPATKWITHIH SBL, Yp AYHT TailarHax 4ur Yypar
XapbLIAHT'yH TOHUBIPTIM Oalip cyypb 3331k Oaiiraar xapyyspk OaliHa. Oepeep x3110311, 6071010
00JIOBCpyyJIaX, XOPAMKYYJIdX YHI aXuwiaraar TeJeBIOJITUHH YHICOH J93p 30XHOH
OalryynaxblH 39p3rmd3 X3pADKMIATHHH Yp AYHT XsHAX, YHAJAX, TalllarHax MeEXaHU3M

TOJIOPXOH XIMIKIIH]I TOJIOBIICOH Oalraar MIdPXUHIDK OaifHa.

XapuH XyHUll Hooyulie Youpoax yue yypi2 HUUT 4ur Yyprui 6.0 XyBb, moceenex uue
yypoe 4.0 XyBUUT TyC TyC 332JDK Oaiiraa Hb XaMTHiH Oara )XKWHTIH aHTWLIYy] 00K OaiiHa.
SlnaHrysia TOCOBIOX UUT YYPTHIH 33719X XyBb XaMTUiiH Oara Oaiiraa Hb OOJIOBCPOIIBIH acyyaal
XapuylcaH 3axUpraanbl OaWryyJuIaryyAblH YMT YYPTUHH OYTLRA CaHXYYTUHH TOIeBIONT,
TOCBUIH yaupJulara, HEOLMHH XyBaapuwiaaTTail XoJI00OTOW 4YHI YYpAT XapbLaHTyl

Xda3raapjaramMmall XoMKo0H/ TyCrarJCaHbll’ XapyyJnK OaliHa.

Epenxwuiin Hb aBY y3B3J1 yAUPAX, 30XUOH Oalryynax 00J0H 30XHILyyJIaxX YUT YYPTYYA
HUII3 HUIT 9uT YYpruiH 65.0 opuum XyBUHT 33370k OaitHa. DHY Hb 00JIOBCPOJIBIH call0apbIH
TOpUNH 3axupraaHbl OaWryyiaryyablH YW aXwijgaraalj CTpaTerwMiH yaupjuiara, Yl
QXWJIaraaHbl 30XUOH OalTyynant, candap AyHIbIH O0JOH Oalryyruiara XOOpPOH/BIH ysUiaaa
X0JIOOOT XaHTaX YWI YYpa3r JlaBamrai Oailp cyyph 333/DK Oaiiraar xapyyJpk OaiiHa. ©epeep
X3710371, OOJIOBCPOJIBIH yJIUP/UIarblH TOTTOJI00 Hb OOAJIOrO, IIUHABIPHMH XIPITKUITHHT
yAUpAAH YUIIIYYJIIX, 30XHOH Oaliryyiax, 30XUIyyJax YUIIIRJA TYJIXYY TOBIOPCOH LIMHKTIN

OaiiHa.

Heree Tamaac xyHuii HeelMiir yaupjaax OOJIOH TOCOBIOX YU YYPTHIH 33719X XYBb
XapbllaHTyi Oara Gaiiraa Hb OalryyJuUIarblH TOTOOM YaJaBXbIT XOTKYYIdIX, XYHUH HOOUUNHH
00JTOT0, TOJOBIOITHUUT OOJOBCPOHTYH OONTOX, CaHXYYTHHH yaup;uiara OOJOH HOeIUiH
TOJIOBJIOITUMH TOTTOJILIOOT O3XXKYYJIdX UMIVIDNIZP aHXaapax Iaapjara Oaifraar MITIIXK
Oaitna. MiiMa3¢ 00IOBCPOITBIH caltOapblH OalTyysuIaryy ibiH YUT YYPTHIH OYTAI1 Hb YIMpAJiara,
30XMOH Oalryynant, 30XMIYYJIadThIH YHIVIJI ©HAep TeBIepenTdii Oaifraa Xsauid u
OaifryysuiarslH TOITBOPTON XOIKWII, YP allUITall YIJI ayKuiutaraar I9MKUX XYHHUH Heell 00JI0H
CaHXYYTHHH yAMpJUIarblH YUT YYPTUWT IAalllij] OHOBUTOM XODKYYJdX X3pAripd Oairaar

XapyyJk OaiHa.

H33px yp AYHII3C Xapaxaa OOJIOBCPOJIBIH acyyJlal XapHylCaH TOPHUWH 3aXupraaHbl

OalfryysuiaryyiblH Yur YYpruiH OyT3Ll Hb aHTWjIan Oypasp XapwilaH aJuuiryd Tapxaiarrail
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Oaiina. MiiMadc yur YYpruiiH XyBaapHIaJIThIH OHIIJIOT, Oaiiryysara XOOpoHIbIH suiraa 00JI0H
TOBJIOPJIUNH TYBUIHMUT HapuiiBwiaH Tohopxoinox 3opuwiroop POSDCORB 3arBapsin
anTwian tyc 0yp?3p bonoBcponsia sam, bomoBcpobiH epenxuii Tazap 00JI0H OOJOBCPOIIBIH
acyyJai xapuylcaH HyTTUIH 3axXupraaHbl OalryyiaryyJslH YU YYPTUHH Y3YYIATYYIUIT

XapbllyyJiaH IUHXWDK Y33B. Y YHUHT AapaaxX XYCHAIT3J AIMIPIHIYH Xapyyias.

XycHart 5. flam, areHTiar, HyTTHiiH 3axupraansl 6aiiryyanarsid yur yypar, POSDCORB anruuiaap

| Slam | Arenmiar H3b 3epyy

Yypruiin anrnaan Aryyara moo Xy6b moo Xy6b moo xyev | Ham/azenmanaz | Azenmnaz/H36
P-Tenesnex Bomoro, cTparern, xeTentep 60I0BCpyyIax 8 20 4 11 0 0[sTam (+4) Arentiar (+4)
O-30xu0H Gaiiryymnax YD y3YYIoX, XOpIrKyyiIdX, OHSIITHIT XaHTaxX 5 13 22 4 19|ArenTaar (+3) |Arentnar (+4)
S-Xynuii neeuniir ynmpnax|Bypayynsx, cyprax, CoHrox 1 3 Arentyar (+3) |Arentnar (+3)
D-Vaupaax IIunitieop raprax, 3aaBap erex, IOMKIAL y3YYIdX 33 25 43 |Sam (+4)
CO-3oxunyysax Vanayynax, POJI/TIULIEH3 OJITOX, 30XHILYYIaxX 7 18 4 19|dam (+3)
R-Taiinaraax XAHAX, YHIIIIX, JYTHIX, MK 4 10 14 3 14|Arentnar (+1) |Arentnar (+2)
B-Tecesnex CaHXYYKHIT TOJIOBIOX, XAHAX 2 5 0 0]- Arenrnar (+2)
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XYCHAIITHA Y3YYJICOH Yp AYHIIAC Xapaxaj OOJOBCPOJIBIH acyyall XapuylicaH TOPUINH
3axMpraaHbl OalryyJularyyiblH YUI YYPrUMH XyBaapuiaaT Hb aHrWjan Oypasp suiraatai
6aiina. Witma yur yypruiin anrunan tyc Oypasp bonoBcposbiH siaM, bonoBcposbiH epenxuit
razap 00JIOH OOJIOBCPOJIBIH acyyal XapuylicaH HyTTHIH 3aXUpraaHbl OalryyiaryyabiH 4ur

YYPTHHT 131r3pyyJisH aBy y3be. Tyxaiinoan,

Youpoax yue yypse Hb HUHT 4UT YYPrUiH OYTIRI XaMIruiiH eHaep O0yroy 32.0 XxyBuiir
933K OaiiHa. DHAXYY aHTHiIang HUAT 31 gur yypar xamaapu Oaiiraaraac 13 Oyrwoy 41.9 xyBb
Hb bonoBcponsin samans, 9 6yioy 29.0 xyBb Hb boioBcposbIH epeHxHii razapt, MeH 9 Oyioy
29.0 XyBb Hb OOJIOBCPOJIBIH acyyiajl XapHyliCaH HyTTHIH 3aXUpraaHbl OaiTyysuiarag xamaapy

OaiiHa.

XycHOrT 6. Yiupaax 4Mr yypar, 6airyysaiaraap

No Baiiryyiara Too XyBb
1  Sam 13 41.9%
2 | AreHtiar 9 29.0%
3 | Hytruiin 3axupraatsl Oairyysara 9 29.0%

Huiit 31 100%

BaiiryymiarslH TYBIIMH XOOPOHIBIH XaphIyyJalTaac Y3dX3J YAMPAAX YWU' YYpIr
BonoBcponblH slamMaHl XaMTHH €Hep TeBIepceH Oereejl Tyc OalryyJiarblH YWTI YYPTrUiH
T00 BonoBcponbiH epeHxuil razpoiHxaac 4-eep wiyy OaitHa. DH? Hb canbapbiH 0o0j10TO,
CTpATETUIH X3PAMKUIATHHAT YAMPAAH YUIITYYJIdX, HATJACOH yIUp/Ularaap XaHrax, 3aXMpraaHsl
30XUILYYJIAITHIT XAPATKYYIIXTIH X0I000TON YT YYpar TeB OalryysularslH TYBIIMHI WYY

TeBJIOpY Oaliraar WITIIHA.

XapuH bonoBcponblH epeHxuil razap OOJOH OOJIOBCPOJIBIH acyydasl XapuylcaH
HYTTUITH 3aXUpraanbl 0airyysuaryyaslH yaupAax YUr YYPIHiiH TOO WKui O6aiiraa Hb 00JI0TbIH

XOPAMKUIATHNAT XaHTaxX, YW aKuiuiaraar yaupliaH 30XHOH Oalryynax, MIpIraxuil, apra 3yiH
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JOMIKIIAT Y3YYII9X OOJIOH X3PATKUIATI/] XSHAIT TaBUX 39P3T YAUPAJIATbIH IIHHKTINA YU YYpAT

AAr33p OalryyIUIarslH TYBIIMH/ XapbIaHTyW TIHIBIPTIHN XyBaapuiIaricaHbll XapyyJDK OaitHa.

Witm33c yaupaax 4Yur yYypruiH XyBaapwilalT Hb OOJIOBCPOJIBIH canOapblH yAWPAIArblH
TOTTOJILIOOH]] CTpaTeruiiH O0JOH OOJUIOrbIH TYBLIHMHA yJaupiuiara BoJoBCpOJbIH saMaH/
XapbLaHTyl TOBJIOPY, XapuH OOIUIOTBIH X3PATKHUITTIN XOJ000TOW yIUpPUIarblH YUT YYpPAT
areHriar OOJIOH HYTTMHH 3axupraanbl OalryyiuiarblH TYBIUMHJ XyBaapuiarjcaH Oairaar
XapyyJpk OaiiHa. DH? Hb canbapblH OOJIOTBIH HAMAMAJI OalUIBII XaHraXblH 33pATLRI
XOPODKUIATHAH — yIUPJUIArbIl  Xapbsia OOJIOH HYTIMMH 3axupraassl Oairyyiiaryypaaap
JaMKyyJIaH X3PAKYYIdX HHCTHTYIMHH 30XHOH OalTyyJalThlH OHIJIOTHHI WIIDPXUIIIK

OaiiHa.

[PX193 yaupaax dYdr yypar Hb saM, areHtiar OOJOH HYTIMHH 3aXUpraaHbl
0aliryyJutarelH OyX TYBIIMHJ OHIOp XYBb 333K Oaiiraa Hb 3pX MAIHIH 00C00 JaBXapal
YYCOX HOXIOIUHUT OYpAyYyk OaitHa. ©Oepeep X310, HAT acyyUIbIH XYPIIH] siaM 00JIOTBIH
YUTIIRJ, YAUPAAMK OOJOBCPYYIDK, areHTJIar XOPAITKWITHHT yAUPJAH 30XHOH OalTyyIDK,
yJIMaap HyTTHiH 3aXUpraaHbl Oairyysiara MeH aaul yaupaax O0JIOH XSHAJITBIH YUT YYPIUAT

X3PArKYYJDK Oaiiraa Hb yUpJIarbiH YYPrUiiH 3aar suraar Oy ArapyyJnx XaHjajaraTtaid 6aiiHa.

[aanmuiaag 5HY HH MUKHABIP Taprax YW sIBI] OJOH IMAT Jamikiarataii OoJpK, HAT
acyyJnana XdJ Xd313H Oalryysuiara 33paT OpOJIOX HOXIOIUUT OYpAyysdx 3pcadnTdid. MeH
OalryysuiaryyablH 9pX X3MK33, XapUyLIJIarblH XUJI 3aar TOJA0pXoi Oyc 600X, MKUI acyyuiaap
JaBxap MIUWIBIP raprax, Xap3rKWITHA JaBXapAcaH XsHAIT TaBUX 39P3T 3PCASI YYCIX TamTail.
Witmdsc  yaupaax 49ur YypruiH XyBaapWJIQJITBIT WIYY TOJOPXOM Oomnrox, 6071010
00JI0BCpyyax, X3pArKYYIdX OOJOH OpOH HYTIMHH TYBUIHMM 30XULYYJQJITBIH YWUT
YYPTYYZUIH suiraa, ysuijiaa XoJ000r OHOBUTOM TOTTOOX Liaapjyiara Oairaar MIMHXWITHUN

Yp yH XapyyJik OaifHa.

Tenosnox yue yypeutin anTuiaana HUUT 12 yur yypar xamaapu Oaifraaraac 8 Oyroy 66.6
XyBb Hb BooBcpounbiH staman, 4 6yioy 33.3 XyBb Hb BOJIOBCPOIIBIH epeHXHI ra3apT HOTI0XK
OaitHa. XapwH OOJIOBCPOJIBIH acyyJajd XapuylicaH HYTTUHH 3aXupraaHbl OaWTyysuiaraf
TOJIOBIIOX YHUT YYpAr Oaixryi OaitHa. baiiryyiiarslH TYBIIMH XOOPOHIBIH XapbIlyyJiajiTaac
Y32X3/1 TOJIOBIIOX YHT YYP3IT B0IOBCpOIIBIH slamaH 1 TOBIIOPCOH Oaiix 6ereen Tyc OalryysuiarsH
YUT YYpruiiH 100 bojoBcposibiH epeHxuil razpsinxaac 4-eep wiyy OaiiHa. DH? Hb canbapbiH
00171070, TOJNIOBIOITUHT XUIX YHUT YYpPIT TOPUMH 3aXUpraaHbl TOB OaWTryyJularbiH TYBIITHH]

WYY TeBJepu Oalraar UIATTIH?.
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Xycnart 7. TeneBex uur yypar, Oaiiryyiaiaaraap

No Baiiryyaiaara Too XyBb
1 Slam 8 66.6%
2 AreHTIar 4 33.3%
3 Hyrruiin 3axupraansl OaiiryyJsuiara - -

Hwuiit 12 100%

DHAXYY XyBaapujaaiT Hb O0JOBCPOJIBIH cAJI0ApPBIH 007I0T0 OOJIOBCPYYaxX, CTPAaTeTuiiH
TOJIOBIIONT XUHX 3PX XOMXK33 YHIACIHIID TeB Oaiiryysuiaryynaja TeBiepu Oaifraar xapyysnk
OaiiHa. SlnmaHrysa siaM TeJIeBJIeX YMI YYPIMMH XaMTUHH ©HJep XyBUHI 333Dk Oaiiraa Hb
casidapblH XOrKIJIUHH 00/U10ro 00JI0BCPYyJiaxX, CTpaTeru TOJOPXOMIOX YHACOH MHCTUTYLHIH
YYPI22 X3parKyy/DK Oaifraar mitrax OaifHa. DHY Hb YUT YYPrUilH XyBaapHJIAJITBIH XYBBJ

30XHCTON Y3YYJIUIT I'9K Y335K OOJIHO.

Heree Tanaac boyioBCpoOsbIH €poHXUIA ra3ap Hb TOJOBIOITHIH YUT YYPTUMH TOJIOPXO
XICTUHUT XAPArKYYIK Oaliraa 00JIOBY TYYHHI OPOIIIO0 Hb sIaMTail Xapbllyylaxaa XapblaHTryl
xsi3raapinaraman OaifHa. XapuH HYTIMHAH 3axXupraaHbl Oalryyiuiaraj TeJNeBJIeX YWT YYpar
Tycrarjaaryid Oaiiraa Hb HYTTHHH 3axupraanbl Oalryyimaryyj siaMHbI OOJIOBCpPYYJICaH

00/710T0, TEJIOBIOreer XAPIMKYYJIIX YUT YYPIIT TYJIXYY TOBIepY Oaiiraar xapyynas.

Witmaac TeneBnex 4Mr yypruiiH XyBaapwiaiT Hb OOJIOBCPOJIBIH canbapbiH 0010TO,
cTpaTerd OOJIOBCPYYJIax YUT YYPIT YHACOHADY BOJOBCPONBIH slaMaH[ TOBIOPCOH, XapHH
are’Tjar Hb XJOPADKWITHUWH TYBIIHUNA TOJIOBIONTO] OpOJIO0XK, HYTTHHH 3aXHpraaHbl
Oaiiryyiiara Hb TOJOBIOITUHH OyC XAPAMKMITHMH YUT YYPIUHT TYIXYY XIPIDKYYIIAT

TOTTOJIIO0 OYPJICIHUNAT WIIPXUIIDK OaitHa.

I'ax 193 HyTruitH 3axupraansl OalryyIaraa TeJIeBIeX YUT YYPIT OorT Oaixryi Oaiiraa
Hb YUI' YYPIMMH XyBaapuaJThIH TOAOPXOH XMHUIMHUT WIdPXUAIK OaliHa. Yuup Hb OpOH
HYTTHUAH OOJIOBCPOJIBIH X3PATI?, XYH aMbIH OYTAII, ra3ap3ydH Oallpiivi, HUWTIM, DAWINH
3aCTHMH OHIUIOT 39p3r TyXallH HyTar [A9BCIIPHMH Hexuen Oaijang TyaryypliacaH
TOJIOBJIOJITUMH OPOJIII00 XaHTANTIYH Oaiiraar 3HAXYY Y3YY/RAT XapyyiaB. Oepeep X310311,
OpOH HYTTUMH TYBIIWHJ OOJIJIOTHIH X3PATIIAT TOJIOPXONIOX, XOTKIUWH YUTIIDIIUUT TOJIOBIOX
MHCTUTYIIUIH OOJIOMX Xsi3raapijaramain Oaifraa Hb 00JI0r0 OOJOBCpYyyaxX YW SIBIBIT XOT

TOBIOPYYJIIX IPCAIIUMUT Ouit Oonrox OaiiHa.

Witm OyTa11 HB OOJIOBCPOIIBIH CAI0ApBIH TOJIOBIOITHIAT TOB OAaWTyyJUIarblH TYBIIMH]L
HAI'TI9H XOPArKYYIdX J1aByy TaiuTail 00J10BU HOree Tajaac OpOH HyTTHIH sulraaTail Xaparuao,
XOIKJIMIUH OHIVIOT, 00UT HOX11eJ OallATIbIr 60II0T0, TOIOBIONTUIH Yl ABLIa] OYP3H Tycrax

Yyanaxryd 6anx spcadauiir aryyik 00a30MTyi oM.
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3oxuon 6avieyynax yue yypeutin aHTuinang HUUT 17 gur yypar xamaapu Oaiiraaraac 8
Oytoy 47.0 xyBb Hb BOJIOBCpONBIH epeHXUH Ta3apT, 5 Oyy 29.4 XyBb Hb BoIOBCpPOIBIH
samana, 4 Oyry 23.5 XyBb Hb OOJIOBCPOJIBIH acyyaall XapuyllCaH HYTTHHH 3axXupraaHbl
Oaifryysuiaryyaaa HOTAoX OaifHa. Yp JYHIP3C Y39Xd[ 30XHOH Oaiiryynax dYWr yypar
BonoBcponbiH epeHXM Ta3apT XaMIruilH HX TeBiepceH Oaiina. Tompyynbam, Tyc
OaliryyJuTarelH 30XHOH Oalryyiax yur YYpruitH Too boiaoBcposibiH ssaMHbIXaac 3-aap, Hy TTHiTH
3axupraaHsl 6airyymarsinxaac 4-eep wiyy 0aiiHa. H3 Hb areHtiar 60JI0BCPOJIBIH candapbiH
00/10T0, IIMIABIPUIT XAPIMKYYIIIX VI aXKuUIaraar HTJCOH 30XUOH Oalryysanraap XaHrax,
Xappsia 00JIOH OPOH HYTTHIH OalTyyJUIaryyablH YIII aXKujlaraar ysulayysiax, X3pIrKWITHIH
TYBIIHUHA YyJIUpJUiara, 30XHOH OalTyyJaiThIl X3PAKYYIdX3J TOJJIOX YYPATTIH OO0JOXBIT

XapyyJok OaiHa.

XycHort 8. 30xnoH 0aiiryyJjax 4ur yypar, Oaifryyjuiaraap

Ne  Baiiryyanara Too XyBb
1  Sam 5 29.4%
2 | AreHtiar 8 47.0%
3 | Hytruiin 3axupraansl Oalryyara 4 23.5%
Huiit 17 100%

Bonoscposbi canbapbIH yAUPAIATbIH TOTTOILOO0H] OOUIOTEIH X3PATKUIATHHT XaHTax
30XMOH OalryyJanThlH YT YYPATr areHTIaruiiH TYBIIMH] XapblIaHT'yi TOBIOPCOH, XapuH saM
CTpaTeruiiH yJaup/UlarblH, HyTTUHH 3axXupraaHbl Oalryysiara OpoH HYTTHHH X3P3TKHITUIRH
TYBIIHUH 30XHMOH OaWTyyJaldThlH YUT YYPTHHAT TyC TyC XOIPADXKYY/DK OaiiHa. DHP Hb
OOJIOBCPOJIBIH  yAUPJUIarbIH TOTTOJIIOOH/ YHMI YYPrMHH 00CO0 XyBaapHJIaJIT TOAOPXOU

XIMKIIH]T OYPJACIHUUT XapyyJicaH Y3YYIIIIT IOM.

X193 30XMOH Oairyysax 4yur yypar siaM OOJIOH HYTTUWH 3aXupraaHbl OauTyysuiaraj
Oararyii XyBUHT 3337k Oaifraaraac y3Baj rypBaH TYBUIHHI OalryyIiaraj 9H? YdT YYpAT 39par
X3pArKWK Oaiiraa Hb TOAOPXOW OM. ©epeep X3103J, OOAJIOTBIH XIPIKMITHHT 30XHOH
Oaiiryynmaxtail Xoi00OTOM YHJ axwuiaraa HHCTUTYI] XOOPOHJ TOJOPXOH XIMXKIIHI

JaBxap/icaH IIUHXTIH OaifHa.

BonoBcponblH  canbapblH  yIUp/UIarblH - TOTTONLIOOHBI XYBBJA slaM  Hb  0OJJIOTO
00J10BCpyyIax, CTpAaTeTuiiH yAupiaraap XaHrax YHJC3H YYPArTai 001 areHTIar Hb 00JIOTbIH
XOPADKWITUNAT 30XUOH Oaiiryyiax, T'yMIATIAX YWT YYPruir xapuynax €ctoi. XapuH 3HIXYY
CyJaJiraanbl Yp AYHII3C Xapaxaj siaMaHj XIPIDKWITUHH IIMHXKTIH 30XHOH Oalryynax uur
YYP3I TOMOPXOM X3MKIAII3p XaArajarjax Oaiiraa Hp Ooasoro 0600BCpyyiax Oo0JIOH
X3PAKYYIIX YUT YYPIUHH sIrapain OypdH TeneBIeeryil Oaiiraar uatraxk OaitHa. MeH
HYTTUITH 3aXUpraanbl Oalryyiiaraj 3H3XYY YUT YYPAT XapbllaHTyi eH/lep XyBbTall Oaiiraa Hb

OpPOH HYTTUHH TYBIIMHA XJ3PIDKWITHUAT 30XMOH Oalryymax yypar XyduTdi Oaifraar
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WIDPXUMIDXUNWH 33P3TLDP3 areHTIaruiiH YUI YYPATITOH TOMOPXOM XOMXKIBHI AaBXLAJI YYCIXK

OaliHa.

WNitMaac 30XxMOH Oaiiryynax 4Yur YYpruidH XyBaapwialdT Hb OalryysuiaryyJbiH
XOOPOHBIH ysIgaa X0a000T XaHrax J1aByy TanTail O0JIOBY 3pX XOMXKII, XapUyIUIarblH 3aar
TOMOPXOi OyC TOXHMOJIONA YWl YYPTUHH JaBXapiajl YYCdX, TYYHUH XIPATKWIT CapHUX

3PCIPATIN IOM.

3oxuyyynax yue yypeutin aHTUIAN HAWT 15 9ur yypar xamaapu Oaiiraaraac 7 Oywoy
46.6 xyBb Hb bonoBcpobIH sslaman, 4 Oytoy 26.7 XyBb Hb BOJIOBCpOIIBbIH €peHXU ra3apT, MOH
4 Oywoy 26.7 XyBb Hb OOJOBCPOJBIH acyyndald XapHylCaH HYTTHHH 3axUpraaHsl
Oaliryyiuiaryyaag HOTHOXK OaiiHa. DHOY Hb cajaOapblH XAMXKIIHI OOJJIOTHIH XAIPITKHITUNAT
ysULAyyJiax, 30XUIlyyJax, CTaHAapT, KypaM, 36BLIOOPIUNHH TOTTOJLOOr X3PIIKYYJIdX 33p3r
30XUIYYJIITBIH YYPII TOPUIH 3aXUpraansl TeB Oailryyiaraja TeBiepd Oairaar WIdpXUIIK

Oaiina. MeH 3H? Hb TOPUIH 3aXUpraaHbl TOB OAlTyyIIarbliH YHJICOH YYPIITIH HUHIK OaliHa.

XycHarT 9. 3oxunyyaax yur yypar, 0aiiryysjaraap

Ne  Baiiryyaiara Too XyBb
1  Slam 7 46.6%
2 | AreHtiar 4 26.6%
3 | Hyrruitn 3axupraansl OaiTyyiara 4 26.6%
HuiiT 15 100%

Uur yypruiiH SHAXYY XyBaapwialT Hb TOPUNH 3axUpraanbl TeB Oalryysarasn
0O0JIOBCPOIIBIH cajbapblH 0OIOT0, Y aKWJUIaraaHsl ysuijaa XoJl0oor xaHrax, Oairyysiara
XOOPOHBIH XaMTBhIH @)XHWJUIAraar ysuiayyldaH 30XHIyyJaX YYpar TOJWIOH TeBJIepd Oaifraar
ToIOpXOoi Xapyymk OaitHa. TompyynOan, BonoBCpoNbIH siaM Hb 30XUIyyJIaxX YHT YYPTUWH
Oapar TPH Xarachll' X3pADKYYJDK Oaliraa Hb calOapblH 0OMJIOTO, 3pX 3YWH 30XHUIIYYJIANT,
WHCTHUTYI] XOOPOH/IBIH XaMThIH aKWJJIaraar HArJICOH yJIupijaraap XaHrax YHACOH CYyOBEeKT

OOJIOXBIT MIITTIH?.

XappllyyllaH aBu y3B371 bBOJIOBCPOJIBIH SlaMHBI 30XMILyyJaX YHUT YYPrUHH TOO
BonoBcpomnsia epenxuii razap 00JI0H HYTTHITH 3aXUpraanbl OalryyiuiareiHxaac Tyc 0yp 3-aap
wiyy OaitHa. DH? Hb ca0apbIH XAIMXKIIH/ XIPATKYYIIX O0II0T0, X0Tesn0ep, apra XdaMKIIHUN
ysuilaa XoJa000T XaHraX, YUT YYPTHHH XOPIMKUIATHHT HATIICOH 30XUIlYYJaITaap XaHrax 4ur

YYP3T TOPHUITH 3aXUpraanbl TOB Oalryysaraa TOBIOPCHUNT WITTIH?.

Heree Tamaac bosoBcponbiH epeHxmili Ta3zap OO0JIOH HYTTHHH 3axUpraaHbl
OaliryysuiaryyiblH 30XUIlyyJlaX YWT YYPTUHH 23/9X XyBb WXWI Oaiiraa Hb OOIJIOTHIH

X3PAMKUIATHAH TYBUIMHJ OalTyysulara XOOPOHJBIH XaMTBIH aKWIIaraar XaHrax, M3A33JI901
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COJIMIILIOX, YWJI a@xXwularaar YysuiayyJlax 39p3r 30XULYYJIITBIH YHUI YYPAT DAr39p

OaliryyJularslH TYBIIUH/ W XOMKIIH XIPITKIK Oaiiraar mimpxuiynk OaiHa.

WNiiHXYYy 30XHUIlyyJiax 4YUT YYPTHMH XyBaapujalaT Hb OOJOBCPOJIBIH candapbiH
YAUPAJIATBIH TOTTOJIOOHA OOMJIOTBIH TYBIIHUN 30XHIyylanT boJoBCpoNbiH siamaH]
TOBIIOPCOH, XapUH OOATIOTHIH X3PATKUITHIH TYBIIHUIN 30XUIyyJIalT areHTaar 00JOH HyTTUIH
3axupraanbsl OaWryysuiaryynaa xXyBaapwiarjcaH Oairaar xapk 0oiiHO. DHP Hb calOapblH
YAUPAJIATBIH TOTTOJILIOOH]T 00CO0 OOJIOH X3BT33 ysjjaa XoJ000r XaHTax 30XUILYYJadThIH

MEXaHU3M T'ypBaH TYBIIHUH X3P3KIK Oaliraar mitrax OaifHa.

I'ax195 30xMIyynax 4ur yypar yAUpIIarblH Oycaja TYBIIMHA MOH aail X3PIDKHK
OaifHa. DHAXYY Hexues Oaiifjan Hb OOAJIOr0, MIHUNUABIPUNH XIPIMKUITHUT OJIOH TYBILHHI
XsIHAX, YsUIIYyJIax O0JOMKHIT OYpAYYJIdX O0JIOBY UUT YYPAT, IPX XIMKIIHMI 3aar TOJOPXOn
OyC TOXHMOJIONJA JAaBXap 30XMILYYJIalNT YYC3X spcidaTdi oM. Tyxainban, HAr acyypadn,
YITYWIT?? 3CB3JT 36BINOOPIHMAH YW SBHAJ siaM, areHTJIar OOJIOH HYTTHMHH 3axupraaHbl
Oaifryysuiara 33parLPH OpOJIOX TOXHMOJAON IIMWABIP raprax miar Jgamekiara HIMOAIIDX,

36BIIOOPOJI OJITOX YI>'IJI SABI yaaallpax, 3aXyupraadbl adaaJiall HOMIOT'I9X 9PCIADJI Ouii 00JIHO.

NiiMdac 30XHIyynax 9ur YYpriiH XyBaapuiainT Hb OalTyyIjiaryy/JsH ysiigaa Xoiaooor
XaHTax a4 XoJIOOTIONTON X3IUM U 3PX XOMMKI)I, XapUYILIJIarbIH 3aaruir WIYY TOJOPXOM 00JIrox

nraapjsiara Oairaar sH3XYy cyJajiraaHsl AYH XapyyJok OaifHa.

Tatinacnax yue yypeutin anruinaig HUAT 12 gaur yypar xamaapy Oaiiraaraac 5 Oyroy 41.6
XyBb Hb BoJIOBCpOIIBIH epoHxuii razapt, 4 0yrwy 33.3 XyBb Hb BOIOBCpOIBIH slamaH/, 3 Oyioy
25.0 xyBb Hb OOJIOBCPOJIBIH acyyAall XapuyIlcaH HyTTUIHH 3aXUpraaHbl OalTyyIaran HOTI0K

OaiiHa.

Xycnart 10. Taiinarnax yur yypar, 6aiiryyjuiaraap

Ne Baiiryyaaara Too XyBb
1  Sam 4 33.3%
2 | AreHtiar 5 41.6%
3 | Hytruiin 3axupraansl Oairyymara 3 25.0%

Huiit 12 100%

Yp AyH3¢ y33X3/ TaillarHax 4yur yypar BoJoBCpobIH epeHXuil ra3apT XapblaHTyil
eHJep TeBinepceH OaitHa. TyxainOan, Tyc OaliryyiiarslH TailarHax 4Yur YYPruiH TOO
bonoBcponbiH ssamMHbIXaac 1-33p, HYTIHIH 3axupraansl OalryyiiarsiHxaac 2-o0p wiyy Oaiiraa
Hb 0O0JIOBCPOJIBIH CaJIOApPBIH XAMKIIH/ M3 LYTIyyJlax, HIrTIAX, TYH HIMHKWITI) XUHX,
OOIJIOTBIH XAPAMKWITHIH SBL, Yp AYHTHIH Tajnaap TaligarHax YHJI akKuijlaraaHj areHtiar

TOJUIOX YYPAT TYHIPTIK Oaifraar WiITraH».
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BonoBcposbiH saMHBI XYBb/] TaljlarHaX YUr YYPruiiH 33713X XyBb 33.3 XyBb Oaifraa Hb
casdapbIH 00/JI0T0, XOTOJI0eP, apra XIMKIIHUHN XIPATKIITHIH TalaapX M3IIIUIHAT HATTIOH
YHOIIX, TOPHHH I3[ INaTHBI Oalryyiiaraa TaiiarHax, OOJJIOTBIH IIWWIBIP TaprajThir
MDBJI93JUIP XAaHTaX YUT YYPIr XIPIrkKYy/Dk Oaifraatail Xxoin000Toi I3k y33k 001HO. XapuH
HYTIMIH 3aXUpraanbl OalTyyJularslH XyBbJ] TailJlaTHAX YWT YYPAT HUUT aHTUIUIBIH 1OPOBHUN
HATUHT 333/DK Oaliraa Hb OOJIOBCPOJIBIH OailryysularyyAblH Yilsl aXuiiaraaHbl M333JUITMNAT
aHXaH WaTaHy] OYpAYY/IdX, XIPIDKWIATHHH TaliaaH M3I93r OO0JIOBCpyyJax, A3/ IIaTHBI

OalryyuIarslr M3A33JII33p XaHraxX YUT YYPTUHT X3parKyYJDK Oairaar XapyyJspk OaiiHa.

Witnxyy TaiimarHax 4Yur YYpruiH XyBaapujaaT Hb OOJOBCPOJBIH calOapblH
YAUPAJIarbIH TOTTOJIOOHA M3J33J13)1 OO0JIOBCPYyJlaX, HAITIAIX, TailarHax Yilll axuiiaraa
areHTJIarMiH TYBIIMH WYY TOBIOPCOH, XapuH siaM OOAJIOTbIH TYBIIHUHN TalllarHai, HyTTHIH
3axypraansl Oaifryymiara aHxaH IIATHBI MB3P3J1 OYpAYYIdX, NAaMXKyyJlaxX YWUT YYPrHHAT
XIPATKYYIIAT MIaTajicaH TOTTONI00 OYpIACIHUHMT WIpXUDK OaiiHa. DHY HB canbapblH
0oJ/uioro, IMIMWAABIP TaprajThll MIaapyiaraTaili  M333J3J, HOTOJITOOHA TYJITyypJaH

XOPAMKYYIIX UHCTUTYLUIH YHIAC CYYpHIT Oypayy/ixk OaiiHa.

Heree Tamaac TaiimarHax 4umr yypaT Hb 36BXOH HOI TYBIIMHI Oyc, OyX IIaTHBI
Oaliryyutaraj TOJOPXOM X3MKI3r33p XyBaapuiarjcan Oailraa Hb MIIIIJUIMHH yIUPIIIarbiH
TOTTOJIIOOH/] JIaBXapAaJl YYCOX IPCIPIUUT Ouil 6onrox OaitHa. TyxainbOan, mKuia TepIUiH
MDBIIDIITUUT OPOH HYTTUHH OalryyIiaraac areHTjarT, areHTiiaraac ssaMaH; 1aMKyyJiax siBIag
TalJIaHT OJIOH mIaTaH] OOJIOBCPYYJDK, HATTIIX IIaapjara yycd Oomsomryil oM. TyyHUIH
00/UT10T0, MUNHABIPUNAH XIPITKUATHUT XapuylicaH OaWTyyIIaryyJablH XyBbJl XOPITKHITHIHH
Tajgaapx M3PAI3J 00JIOBCpYyYJiax, TaillarHax adaanal MXTAM Oairaar xapyyiHa. fianrysa,
TalJarHax YWr YYpAr TyYpBaH TYBIIMH] 33p3T OpIIMXK Oailiraa Hb MOJPJUIMAH ypcrai

JaBxapjax, YoKUJI TOPIMNHH TalJIaHT OJIOH IIaTaH[ JaBTaH O0JOBCPYYIax 3pCAdI YYCH).

Witm Hexuena TaimarHanbIH aryyira, X»3ja03p, MdI93J3I1 O0JIOBCpyyNax Yill sIBIBIH
ysiI1aa XaHraiaTryd OaiiBan Galryyiuiaryy/JblH 3aXupraaHbl adaanall HIMATARX, MIIIDIUIUNH
naBxapzan Ouit 60J0X, TaillarHalbIH Yp amur Oyypax spcadnTdi. Tuiimisc Taiimarsax 4yur
YYpruiiH xyBbJ Oaiiryyiuara Tyc OypuilH Xapuyujara, M>333JUIMHH ypCrajblH 30XHOH
0alryynanTell OHOBYTOM TOAOPXOWIOX Hb TaWjJarHaJblH TOTTOJIIOOHBI Yp HOIeer

JIBIUTYYJIPX a4 XOJIOOTJOITON IOM.

Xynuti hoeyutie youpoax 6a mecesnex 4ur YYpryya Hb cyJaliraaH]i XaMparjcaH IypBaH

TYBIIHUN OalryysuiaryyablH XyBbJ XaMTHIH 0ara XyBHIT 33371k OaiiHa.
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Xycnort 11. XyHuii HoouuiiH 00J10H TOCOBJIOX YHT YYPIT, Oaiiryyniaraap

. XYHHUI HOOUMIAT yaupaax Tecessex
e baiiryyanara Too XyBb Too XyBb
1  Sam 1 16.6% 2 50.0%
2 | AreHtiar 4 66.6% 2 50.0%
3 | Hytruiin 3axupraatsl Oairyysara 1 16.6% - -
HuiiT 6 100% 4 100%

XYHUI HOOUMWr yaupAax 4YWr YYPrUdH aHTWialda HUWAT 6 4ur yypar xamaapd
Oaiiraaraac 4 Oywy 66.6 xyBb Hb bBOJOBCpOJIBIH epoHXUU TazapT, 1 Oywy 16.6 XyBb Hb
BonoBcponbia ssamann, MmeH 1 Oytoy 16.6 XyBb Hb OOJIOBCPOIIBIH acyy/1ai XapuylcaH Hy TTHITH
3axupraanbl Oairyyuiaryyaaa HOTJOXK OaifHa. DHAXYY XyBaapuialT Hb XYHHA HOOUUNH
yaupajiarataii XoJI000TOW YUI YYpar areHTJaruiiH TYBIIMH] WYY TOBJIOPCHUNT XapyyinK

OaiiHa.

Xapun bonoBcponbiH siaM O0JIOH HYTTMHH 3axupraabl OalryysiaryyJblH XyBb[|
XYHUI HOOLMHUT yAUpaX YUT YYPTUIH 33719X XyBb Oara 0aiiraa Hp 5Ar33p OalryysuiarsbiH yur
YYPruiin OyTAI] XYHHH HEOIMIH yaupajaraac Wiyy Oouioro OOJOBCpyysax, 30XHITyyiax

6om0H XBPBF)I(I/IJITPlﬁr XaHrax 4yurjiaJjng TeBHepCHHﬁF WITTK OaitHa.

XapuH TOCOBIIOX YUT YYPTUHH XYBBJ HUUT 4 4UT YYPIT TOAOPXOUIOTrICOHOOC 2 OYyI0y
50.0 xyBp Hb BonoBcponsiH samana, ynacoH 2 Oyioy 50.0 xyBs Hb BooBCpoNBIH epoHXU
razapt xamaapu OaiiHa. XapuH OOJIOBCPOJIBIH acyyJasl XapuylcaH HYTTHIH 3axupraaHbl

OaliryyIuiaraj TOCOBJIOX YHT YYPAT Oaixryi OaitHa.

Oepeep Xa110371, CyJajlraaHbl yp IOYHIDIC Y3BA1 OOJIOBCPOJIBIH caliOapblH TOCOB,
CaHXYYTUHH TOJOBJIONT, HOOIMIH XyBaapHIaITTail X0JI000TON YHUT YYPIT TOB OalryyIiarsH
TYBIIWHJ TOBIOPCOH INMMHXKTIW OaitHa. Tyxaitmban, OOJOBCPOJBIH cal0apblH TOCOB,
CaHXYYTHIH OOJJIOT0, TOJOBIIONT, TYYHUH XIPATKUITUHHT 30XHOH OalTyyimaxTaid XoJl000Toi
yur yypar bosjoBcponbiH sam  OoioH  BONMOBCPONBIH  €pOHXMH  Ta3pblH  XOOPOHI
XyBaapuiIarjpkdd. XapuH HYTTUHH 3axupraanbl OalryysularelH TYBIIMH] YYHTIH X051000TOM
Oue maacaH 4Wr YYpaor XyBaapwiarjaaryi Oaiiraa Hp TOPHITH 3aXHpraaHbl TOB OalTyyJuTarbiH

OarasncaH TeCeB, CAHXYYTHITH XYPIdH]I YIJI ayKullaraaraa XaparKyyJasr 00JI0X Hb Xaparjjiaa.

Epenxuiin Hb aB4u y3BAJI XYHUH HeOUMUr ynupaax OOJOH TOCOBIOX YUT YYPIYYH Hb
POSDCORB anrmmisa Oyca 9ur YYparTsi XapbllyyJiaxaj XaMIuidH 0ara »uH 333JDK O0aliHa.
OH? Hb OOJIOBCPOJIBIH acyyjal XapuylicaH TOpHUIlH 3axupraaHbl OalryyiiaryyablH YT
YYpruita OyTaI Yin akuiiaraaHsl yaUpJiara, 30XuoH Oaryynair, 30XUIyyIaidThlH YU
WIYYT?H TeBJiepu, XapuH OalTyyJularblH JOTOOJ HEOOLWHH ynupjuiarataii Xxoja0o0ToW 4ur

YYPOT Xsi3raapiaramalt Oairaar HiIdpXUiDK OaiHa.
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Tyxaiin0an, XyHH HEOUMHT yIupJax YUT YYPrHHH 33J9X XyBb OYX TYBIIMHJ Oara
Oaifraa Hb OaliryyyjgarblH [IOTOOJ 4YaJaBXbII XOIKYYJIIX, MOIPIAIICAH XYHMM HEeLWHr
OYpIaYY/IdX, Cyprax, XerxyyJax 00JI0ro XaHraJlTTai TYBIIMHJ X3PIKUXTYH Oalraar MITrak
OaiiHa. DH? Hb yPT Xyramaasja 0alryyiarsliH TOITBOPTON XOI KT, XYHUH HOOLUITH Ya1aBXbIT

03XKYYJIdX acyyJan cyJ Oairaar xapyyJnk OaiHa.

TyyHWwIDH TeceBiex UWI Yyp3r HYTTHHH 3axupraanbl Oailryysjuiarag orT
XyBaapwiarfgaaryid Oaiiraa Hb CaHXYYTHHH 3pX M3 OOJIOH TOCBUHH TOJIOBIIOITHHH YHT

YYP3Tr OpOH HyTFI/II‘;IH TYBHIMHI XaHT' aJITTald X3MXKIH/I HJI/IJI)I(33FYI>'IF WIITTOHD.

TecBuiiH yaupanarklH 60CO0 TOTTOJIO0 Hb TOCBHMH HATAMAJ YAMPAJATBIT XaHTax
JlaByy TalTall 4, HOree Tajjaa OpOH HYTIMIH OHIUIOTL, X3PAridd Hlaapularbil TOCBUNH
TOJIOBIIOTO TyCrax O0JOMKHNT XsI3raapiacaH INUHXKTIH 6aliHa. MeH TeceBiex 4ur yypruia
9HAXYY XUI/I3]1 Hb OPOH HYTI'MIH OalryyJularblH MHCTUTYLIMIH Oue naacan Oaiiaan, muiaBap

raprax 4aJIaBxbIT CyJIpyyJax Xy4uH 3y 000X TanTai.

[x135 Monron Yicein TecBuiiH Tyxal Xyyib (IIMHIYWICOH Haupyyira, 2011)-aap
TOPUIH OalryyJIaryyabplH TOCBUHH 3PX XOMXKID, TIArIIPUHAH XIPIDKYYIIX OYpIH SPXUNUT
XyyJpumicaH Oaiiar. YT 30XuilyyianTaap 60JI0BCPOIIBIH caOapblH TOCBUIMH 3PX X3MXKI3 Hb
HI1aTajcaH yAUpAJIarblH 3apuuM/ TYJITYypJlaH XyBaapuiarjcad 0eree;] 3H3 Hb 0alryyJ/jiarbIH
YMr YYPIrT Oyc, XapuH TyXalH Oalryylarbil yAUpAAH YHUIJIYYJdrd 3pX Oyxuil ajadaH
TylIaaJTaH OyWwy TOCBUIH 3axuparyvmidH Oyp3H 3pX X3J03p33p TOAOPXOMIOTIIOT
oHiprorroid. Toapyynban, BomoBCpobIH saM Hb caj0apblH TOCBUIH €POHXHUIIOH 3aXUparduitH
XyBbJ] OOIUIOTBIH TYBIIHUH TOCBUHH TOJOBIONT XWUHX, TOCBHMH Tecesa OO0JIOBCpYyyax,
OarnarjcaH TOCBUUI XyBaapwilax, MOH X3PAIXKWIT3J XSHAIT TaBUX YW YYPIHHT
XIPArKYyaaar. XapuH boaoBCpOsIbIH epoHXH ra3ap Hb TOCBUWH 1YY/l 3aXUPATYUiH XYPIIH]
OarnaracaH TOCBUMI X3PAIrKYY/dX, OaWryyJularslH YT aXKWJUlaraaHbl 3ap/UlbIl TOJIOBIOH
30XMOH Oalryynax, T'YHLIDTIUIMHT TaijaarHax 33paT TOCBUMH XIPIKWITHHH HIIMHXKTINA 4UT
YYPTHHT IyHLTr3a3r. HyTruiin 3axyupraanbl 6airyysuiaryyablH XyBb/l OPOH HYTTMMH TOCBUIH
00JIOH TeBeOC IMIMWDKYYJCIH CAHXYYXKWITHHH Xypa3HA OOJIOBCPOJIBIH  YHITUUITIIHUN
X3PAMKUIATHHAT XaHrax, OaTiarjicaH TOCBHWI yp aIIMITaid 3aplyyjax YWI YYpIrTaUrasp

OPOJILLIOT.

XapuH 5HAXYY CyJajiraa Hb 36BX6H OaWIyyJUIarblH YUI YYPrHHI [IHHXKIIXD]
YUIJIICHH TYJI CyJaJIFaaHbl XaMpax XYp3d Hb 3pX OyXuil anbaH TylaanaTaH] Xyylauap OJIroCoH
TOCBHITH DPX XIMKIIT HApUUBUIAH CYy]IaX 30pUIITO aryynaaryi 6oiHo. TuitMaac TecBUiiH 3pX
XOMXKIOHUN 30XMILYYTaNTHII Oalryy/utarblH Oyiy HHCTUTYLHUHH OpOJIIOOHBI XYPI3HA

epeHxui Oaiiyiaap aB4 Y3C3H.
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OUACT Hb AYTHAXH OOJOBCPOJIBIH canOapblH TOPUIH 3aXHpraaHbl OalryyIiaryyabH
YUT YYPTUHH XyBaapWiaiT Hb MHCTUTYLUIH YHJC3H 30pHITOTON epeHxXUiliee HUNIK OailHa.
Tyxaiin6an, ssamana Oooro OONOBCpyyJax, 30XHIyydax OOJOH yAUpIax YUT Yypar
XapblLaHTyi eHIep XyBbTail Oaiiraa Hb CTpaTeruiiH yaupjuiara, OOJUIOTHIH 30XMILYYJaiaT
3axypraanbl TeB OaWTyyJularblH TYBUIMHJ XOPIDKWK OaiiHa Ik oMirox OonHo. XapuH
areHTJIarT 30XMOH OalTyyrax, X3parKYYJdX OOJIOH TaiylarHax 4Yur YYpar JaBaMmrai Oairaa Hb
OOJITIOTHIH XAPAKWITUNAT XaHTaX YHICOH MHCTUTYIUHH YYpIrTIH HUHIPXK OaiiHa. HyTruitH
3axupraanbl OalryysIarbiH XyBb/1 YAUPAAX, 30XHILYYJIaxX O0JI0H X3P3MKWITTIH X01000TOi unur
YYP3r ©HIep XyBb 333DK Oaiiraa Hbp OOJIOr0, MIMHABIPUNAT OPOH HYTTHHH TYBIIWHJ

X3PATKYYIIX IO CyOBbeKT 00K Oaiiraar MITIDH?.

[™X133 4ur yypruiiH OYTLPJ TOMOPXOH XAMIXKIIHHH JaBXapian OOJIOH XM
axuriargax OaiiHa. Slmanrysa ymupnax, 30XMOH Oairyynax, 30XUIlyyjiax, TallarHax 4ur
YYPTYYA Hb siaM, areHTiar 0OJOH HYTTHHH 3aXMpraaHbl OalryyslarbiH TYBLIMHJ 33PATIRH
XIPIMKIDK Oaiiraa Hb APX XAOMXK?II, XapUYyIUIArblH 3aar TOAOPXOW Oyc 000X, IMHMHABIP
raprajThlH IIaT JaMKJiara H3MAIIIX, 3aXUpraaHbl adaanan HIMATIRX SPCIRIUNAT 01l 601rox
OaiiHa. MeH TYYHWISH TeJIeBIIOX, TOCOBIOX OOJIOH XYHUI HOOLMIH yaup/uiaratail Xoa000Ton
YUr YYpryyZ Oara xXyBb 333JDK Oaifraa Oereeji 3apuM TOXHOJIJOJA OIT Oalxryi Oaiiraa Hb
WHCTUTYIUIH YaJiaBX, OPOH HYTTHIH Oue 1aacan Oaiifai, ypT XyramaaHbl XorKJIHMHH 001J10TO,

TOJIOBIIOJITTAU X0JI000TOM TOJOPXOM XUWIA Oalraar xapyyJuiaa.

4.2. Bo10BCPOJIBIH acyyaajl XapuMylCaH TOPUH 3aXHPraaHbl 0alryyJiarbiH 4YMr
YYPruiin gaBxapaaJj 6a xuiiada

OH? X3CIIT slaM, areHTJIar, HyTTUiH 3aXupraanbl Oalryysuiaraj XyyJiauap oJIrocoH 4ur
YYPruiir cypanraanj amiuriacal 3pX 3yHH OapuUMT OWYTYYAMHH XYpAI3HI TOJIOPXOIMIIK,
POSDCORB 3arBapbiH naryy anruiaH Oalryysiiara XOOpOHJbIH YUT YYPIrUiiH JaBxapjan 0a
XUNATUUT WiIPYYIIX HIMHXKUITIAT XUICOH 00JHO. DArasp OalryyiiaryyablH Ydr YYpPruir

TOJOPXOMJICOH XYCHATTUIT XaBcpaar 1-a y3yyisB.

DOHAXYY CyJalraaH] Yur YYPruiH JaBxapjan 0a XUuiumir qapaax Oaiiimaap olirox,

X9PATIIB.

. Yur yypruiiH gaBxapaall Hb HAT FOKHII 3CB3JI aryyJTbIH XyBbJl TOCTAM YHUT YYPTUWUT
xo€p Oa TYyHI3C 3311 Oaifryysiaraa 33par XyBaapujiCHaap dpX XdMXKI),

XapUyLUIarblH 3aar TOJOPX0i Oyc 000X HOXLIOIUUT X3ITH).

. XapuH 4YUr YYpPrUdH XUWII Hh OalTyy/ularblH TOTTOJIIOOH[ 3Tyt

maapjiaratai Yur YYpruur ajab HIr 0alryysiaraa ToI0pXoi XapuyIyyJbK ereeryi,
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ACBAJI TyXalH YUT YYPTUHT X3parKyyJdX Oalryysuiara, 3pX XaMiKdd, XapUyIJlarbH

XYP33 Hb TOJIOpXOi Oyc Oaiiraaraac yycax 30XHILyyJIaIThIH CYJ TaJbIl WIIPXUIIHO.

[umxunrsr xukxa33 POSDCORB-witH anrunan tyc 6ypasp OairyysiaryyabplH 9ur
YYPTHIH JaBXapAJIbIT 9XII93]1 TOJOPXOUIDK, Japaa Hb YUT YYPTUHH XyBaapuianTa uidpy Oy
XUUATUUT [IUHKIIDH, OOJIOBCPOJIBIH CAJIOAPhIH YIUPUIATBIH TOTTOJIIOOH]] YHT YYPTUWH

OHOBYTOMW XyBaapwIaiT 00JIOH TYYHUH TOJOPXOW OailiIbIr YHAJICOH OOJIHO.
Yue yypeuitn oaexapoan:

Yur yypruiiH naBXapJUibIl MIMHXKIIXI?D OOJOBCPOIBIH acyyJall XapUylcaH sam,
areHTiar, HyTTMiAH 3axupraanbl Oairyyiaraj XyyJudap TOITOOX OrCeH YHTI YYPIYYIUir
POSDCORB anrumiaap OyJIariiaK, Y aKdjutaraanbl TOpiIeep Hb HApUUBUJIAH 3a/11aB. MeH
YHUT YYPTYYAUHH MKW 3CBAJI aryyirblH XyBbJ IaBXIICAaH OalJIbIT IMWHXWDK, OalTyysuiara
XOOPOH/ YUT YYPAT X3PXOH XyBaapwWIariCaHbIl TOITOOCOH 00HO. MIHMACHA3p 00JI0BCPOIBIH
cayi0apelH yAMPAJArbIH TOTTOJIIOOH/ YWT YYPTUMH AaBXapjajl XaMTuiH uUX Wnp4y Oyl

YUTIDIYYIUNT CHCTEMTIUIIAP TOAOPXOMIIOX 00JIOMK OYPACIH IOM.

Jlapaax XyCHAITHA siaM, areHTiar OOJOH HYTTUHH 3aXupraaHbl OalTyyIIarblH 4Ur YYPTUWH

AaBXapJJIbIT HOT'TIOH XapyyJiaB.

XycHnort 12. Slam, arenTiiar 00J10H HYTTHIH 3aXUpraanbl 0aliryyjuiarbiH Yur YYPruiiH 1aBxapaaJji

Ne POSDCORB Yur yypar Xyyamiin w5p, Aasxapncan I[aquap;[caH Jlyrmaur, canaj
32aJT aryyJira OaiiryyJiara
1 P (Planning) Bomoro, SDBTX 7.1.3; XoaTHitH 6010H Slam, AreHTinar Slam OOIUTOTBIH CTpaTeTH
CTpaTeru ADBTX 7.1.4; JyH]T 60JI0BCPYYIDK, areHTIar
6osoBCpyyax BTX 25.1.3; XyraraaHbl X3PIDKUITHIHH TOJIeBIIOree
MBTBCTX cTpareru 6osoBcpyynax Gaiimmaap
23.1.6 6o10BCpyyIax 3aarjiax IaapjjaraTain.
2 | P (Planning) Xyynb SDBTX 7.1.5; Cypnanraa xuivk, | Slam, AreHtiar Boanorsin cynanraar saman,
0O0JIOBCPOHTY it ADBTX 7.1.2 XyyJib XOPIKHITHIH M3I33II9JT
Gonrox caHai 00JIOBCPOHTYH LYTITyyJax YU YYPTHUAT
6o0BCpyYyIax 0orox caHai areHTIIarT TOBIOPYYJIdX
0onoBCpyyIax IraapjiaraTai.
3 | P (Planning) 3axupraasbl SADBTX 7.1.13; XKypawm, 3aaBap, Slam, Arentiar XM XIMKIIHUHA aKT
X5M ADBTX 7.1.9; apraviaan 60JIOBCPYYJIaX SPXUHUT slaMaH
xomx0Huid akt | MBTBCTX 6o0BCpyyIax TOBIIOPYYJIXK, areHTIar CaHas
6050BCpyyIax 23.1.3 60JI0BCpyyIax UUT YYpIrTai
0aiix Hb 3YHTIM.
4 | O (Organizing) Xyyib SADBTX 7.1.1; X3parKUIATHIT Slam, Arenriar, Slam epeHxuil ynupanara,
TOITOOMKHIH ADBTX 7.1.1; XaHrax HyTtruitn areHT/Iar cajoapbH
XIPITKUITHHAT BTX 28.2.1 3axupraa X3PIMKUIT, OPOH HYyTar e/1ep
30XHOH TYTMBIH X3PITKIUITHHAT
Gaiiryymnax Xapuynax Oaiinaap srax
1aapjasiarartai.
5 | O (Organizing) OJ10H yJICBIH ADBTX 7.1.10; Tapan, Slam, Arentnar SlaM rIp33 XAIAIIRID,
r3p33 ADBTX 7.1.8 XeTeNI0epHiiH areHmIar X3p3rKWITHHT
XIPIMKYYIIX XOPATIKHITHIT xapuynax 6ailimaap 3aariaax
30XHOH 1aapJulararai.
Gaiiryymnax
6 | S (Staffing) XyHuit barm, axuntasl | Slam, Arentnar, | Slam 6omtoro, areHTiar
HOOLUIH SIDBTX 7.1.8; XOIKIHUAT Hyrruiin X3PIMKUITUIH TOITOJI00,
XOIKHUII AJBTX 7.1.6; JIMIKHX 3axupraa OPOH HyTar 30XHOH
MBTBCTX GaliryynanTsir xapuynax
24.1.4, BTX niaapjyiaraTaii.
28.2.5
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7 | D (Directing) Mbpraxui, ADBTX 7.1.6; Apra 3yiiH Slam, Arentnar, Slam GOJIOTBIH apra 3yi,
apra 3yiH BTX 25.1.4; 30BIIOTO0, Hyrruiin areHmiar cajabapbiH I3MKIIAT,
yaupaiara ADBTX 7.1.5; yaupaiara 3axupraa OpOH HyTar X3parKUITUIT

BTX 27.1.3; Y3YYIRX XaHrax Oaijyiaap J1axuH
MBTBCTX XyBaapuiax IaaparaTai.
24.1.1; BTX

28.2.5; BTX

28.3

8 | D (Directing) XyHuii 3pxuitn SADBTX 7.1.9; Cypanuary, Slam, Arentinar Slam crangapr, 60a10r0
Oaranraa ADBTX 7.1.7 XKUIITHBI TOI'TOOK, areHTIIAr X3PIrKUIT
XaHrax IPXUUT 60110H TOMIOT

Xamraanax MIAAIBIPIDITHIAT XapHyLax
LaapjiaraTam.
9 | CO Apra 3yiiH SADBTX 7.1.7; Yitn Slam, Arenriar, CanbapbiH 30XHUIYYIaITHIT
(Coordinating) 30XULyYyJIaNT BTX 25.1.4; XKUIITaraaHbl Hyrruiin are”tiar, OpoH HyTruifH
BTX 27.1.3; ysaa 3axupraa ysi1aa XoJu000r Hy TTHIHH
BTX 28.2.8 X0JI000T XaHrax 3axyMpraa Xapuylax Hb 3yWTIH.
10 | CO lammruiin bTX 27.1.7; Omnnroit ArenTnar, [Iuiiaesp raprax 3pxXuir
(Coordinating) yeuitn BTX 28.2.9; HOXLIOJ Hyrruiin areHTIarT, XaPArKWITHAT
CypranThiH BTX 28.2.10 cyprant 3axupraa OpOH HYTarT TOBJIOPYYJIIX
30XULYYyJIaNT 30XHOH maapjjaraTaii.
Oaiiryynax
11 | R (Reporting) XsHanT- SADBTX 7.1.4; X3PpArKUITIA Slam, Arentinar, | SlaM GOZUTIOTBIH YHAII),
IIUHXUIIT?, ADBTX 7.1.11; XSHAJIT TaBUX Hyrruiin areHTiar XsHaJIT-IIHHXUIT),
YHBJIT33 BTX 25.1.1; 3axupraa OpOH HyTar e/16p TYTMbIH
BTX 28.2.4; MOHHUTOPHHIUIT X3P3rKYYIdX
BTX 28.2.13; 1IaaparaTai.
BTX 27.1.6
12 | R (Reporting) 3axupraansl SADBTX 7.1.13; AKTBIH Slam, Arentiar XSAHANTBIH YUT YYPIUIT
X5M ADBTX 7.1.9; X3PIrKUITHHAT areHTJIarT TOBIOPYYIIK, 1aM
XOMIKIIHHUI BTX 28.2.13 maarax 0O0/ITOTBIH YHAIITI? XUHX Hb
aKTBIH 3YHTIH.
XIPOIIKHITI
XSIHAJT TaBUX
13 | B (Budgeting) Teces SADBTX 7.1.3; TecBuiiH caHan Slam, Arentiar AreHTiar Xapari»?
6ooBCpyynax ADBTX 7.1.4; 0ooBCpyynax TOOLIOOJUIBIT GOJIOBCPYYIIK,
ADBTX 7.1.3 gaM

HAT/ICOH TOCOB TOJIOBIOITHHAT
Xapuylax Iaapjararaii.

J129pX XYCHOTTHIH Yp JAYHTIIC Xapaxaj O0JOBCPOIIBIH call0apblH TOPHITH 3aXUPTaaHbl
ToB Oaiiryyiurara (sam), TOpUHH 3axupraaHbl Oalryyiiara (areHTiar) OOJOH HYTTHWH
3axupraaHbl OaWTyyJuIaryyablH 9UT YYPITT TOJOPXOM XAOMXKIOHMM NaBXiaj Oairaar ook
TOrTo0B. Oepeep x31031, POSDCORB-uiin anrmman 0ypa (TesneBieX, 30XHOH Oalryymax,
XYHUU HOOIUNUT yAUpAax, YAUpIAaX, 30XUIyyJaxX, TailarHax OOJOH TOCOBIOX) YUT YYPTUUH

JaBXapJiaj TOJOPXOH XaMKIIrIIp OaifHa. Y YHHHT napaax XdcorT Taindapias.

Ton6610x aHTUIUIBIH XYPIIHJ XUUCOH MIUHKUAITIIMIP siaM OO0JOH areHTJIaruiiH 9ur
YYPTUiiH naBxapnaan OycaJ aHTWIAJITal XapbllyyjaxaJ XaMTHHH TOa Widp4u OaiiHa. XapuH

HYTIMIH 3aXUpraaHbl OalTyysuiaraj TeJIeBIeNTHIH IIMHXKTIN Yur YYpar Oaixryi OaiiHa.

Hb»e0, 6omtoro, ctpateru 60JI0OBCPYyIax YUT YYPAT Hb siaM OOJIOH areHTiIarT Xo&ynaHa
Hb Xamaapu OaitHa. Toapyynban, SamMubl 5pX 3yiH OaluibiH Tyxai XyynuitH 7.1.3-T siam Hb
cai0apblH X3TUHH OOJOH AyHJA XyralaaHbl CTPATETHIH TOJIOBIOree, YHJICAH YUIIIIUIT
00JIOBCPYYJIaxX YU YYPAT T I3k 3aacaH 0051 AreHTIaruitH 3px 3yiH OaiiibIH TyXail XyyauitH
7.1.4-T areHTNIar Hb ©6PHUMH OalryysularblH X3TUHH OOJIOH IyHJ XyralaaHbl CTpaTeTruilH

TOJIOBJIOr60, YHJICOH YHUIJIDJIUNT OOJOBCPYYK TOCBUWH EpPOHXUNIIOH 3axuUpardyuj epreH
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MAIYYIIIX39p 30XHUIlyyscaH OaitHa. X3auirasp 30XHIYYJIalThIH XaMpax Xyp33 eep 00yoBY
x0€p Oaifryymara xo€ysaa CTpaTeTUitH TOIOBIOITHIH YUT YYPTUHT X3PAKYYJDK Oaifraa Ty

9PX XOIMKIIHHM 3aaTHIT WYY TOJOPXOH OOJTOX IIaap/jararaii 0anHa.

Xoépm, Xyynb TOTTOOMXHHUT OOJOBCPOHTYH O0NToX caHan OOMOBCPYYJaX UUT YYpar
MOH JIaBXap/caH MHUHXKTIH OaifHa. SlaMHBI 3pX 3YHH Oai[uIbIH Tyxail XyynuiH 7.1.5-1 Xyynb
TOTTOOMMKHITH X3PArKWITUHH YP IYH, IPAKTUKT YHIDCIIH XYYJIb TOTTOOMKHUIT O0JIOBCPOHTY I
Oonrox caHan OOJIOBCpYyJlaX YMI YYPTUMI siaMaH[ OJArocoH 00J ATEHTIAaruiH 3pX 3YHH
OaluiblH Tyxail XyynuiiH 7.1.2-T XyyJlb TOTTOOMMKHHI X3PAIJ3X MPAKTUKUNAT CyJTallkK,
00JIOBCPOHTYH O0JTOX caHaj OOJOBCPYyJaX YUT YYPTHHMI areHTIarT MOH aJuil OJTO0XId.
NiiMa3c OOUIOTBIH MIMHKTIN CyAajiraa XWX OOJOH XAIPATKIITUMH MAAJIAJA YHAICIIH
caHaj OOJIOBCpYyyJax 4YMI YYPrMHH aryyira XOOpOHJ00 OHpoinoo Oaiiraa Hb HMHCTUTYI(

XOOPOH/IbIH YUT YYPTUIH JaBXapUibIl Ouii 60irox OaifHa.

I'ypaem, 3axupraanbl XdM XOMKIOHUH akT OOJOBCPYyJlaX YHI YYPAT MOH XOEp
Oaifryysuiaraz 33par xamaapy OaiiHa. SlaMHBI 3pX 3yHH O0aluIbIH Tyxall Xyyauitd 7.1.13-1 sam
3aXMpraaHbl X3M X3MXKI9HHMH aKkT O0JOBCpYyyJax, TYYHUH XOPIIKWITHA XSHAINT TaBUX YHUT
YYP3rTaii Oaiixaap, XapuH AreHTIaruiiH 3px 3yWH OaiuibiH Tyxail Xyynuitd 7.1.9-t arentiar
MOH 3aXHMpTaaHbl XdM XOMXKIIHUH aKT OOJIOBCPYyylax caHal OOJOBCPYYIDK, XIPATHKHITII
OpOJIIIOX YHUT YYPArTOU Oaiixaap 30XHIlyyjcaH OaiHa. DHIXYY 30XHIYYyJIaIT Hb XOM
XOMKIOHUIM akT OoJIoBCpyylsax Yill axkusularaana OaWryyisiaryyablH OpOJILIOOHBI XYpP3d,

XapUyIJIarbIH sJIraar ToAopXon 0yc 0oyrox OaiHa.

Hepoem, MIPTraKIUIH OOJIOBCPOJI, CyprajThiH XOIKIMUH TOJNOBIONTTIH X0I000TOMH
yur yypar bonoBcponbin Tyxail xyynuitH 25.1.3 6onoH MbapraxiauiiH OOJOH TEXHUKUWH
0OJIOBCPOJI, CYpranThiH TyXal XyymmitH 23.1.6-71 oiipomioo aryynraap TycrarjicaH OaifHa.
DAr3sp 30XUIYYJIAIT Hb TAPTYYJIAX OOJIOH 3PIATTIN MIPIIKIIMIH XKarcaaiTeIr 00JI0BCpyyax,
XOJO0JIMOPUNH 3aX 333JIMHH JPIAT XAIPATLUPIHJA HUNICIH TOJIOBIOITHUT XIPIKYYJIIXTIH
X0JI000TOM 06ree/ MKW TOCTIH TOJIOBIOJITUIHH YUT YYPTHIT eep eep XyyJuap 30XHUIYYIK

Oaifraa Hb 3pX 3YHH JAaBXapAJIblH IIMHXUUT WIDPXUILDK OaiiHa.

XapuH XWWIJIUAH XyBbJlI HYTTHHH 3axWpraaHbl OalTryyiuiarajg TOJIOBIOJITHWH YHT
YYPTHIT X3PATKYYJIIXTIH X0N000TON Tycrail 30XHUIyyJalT CyJIairaaHj alluriaracaH 3px
3yHH OapuMT OWYTHMHH XYpPI9HA TOMOPXOMIOTIOOTYH OO0NHO. ©Oepeep Xd31037, HYTTUHH
3axXypraanbl OanuTyysuiara caadoapblH 00/JIOTO, CTPATETH TOJIOBIIONITO]] OPOIIIOX IPX, YYPAT Hb
Toopxoil Oyc Oaliraa Hb TeB OOJOH OPOH HYTIMIH YyAMPAJIATBIH ysigaa XoJ0OOT XaHTax

30XHMIYYJIANT XaHTaNTIyH Oaifraar xapyymk OaifHa.
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Witma TeneBIeNTHIH YUT YYPTUHH JAaBXapJIbr OyypyyJlaXxbIH TYJJ SaMbIT cajaOapbiH
00/UI0ro, XOrKJIMHH CTpaTerd, 3pX 3YHH OpYHBl TOJNEBIONTHIT XapuyLax O00J10ro
0onoBcpyysard Oalryysuiara, areHTJIarMir O0AJIOTbIH X3PIMKWITHIT TOJIOBIIOX, XIPIKYYIIX,
X3PATKUIATHIH M3/I33JI3J1]] YHIACIH caHasl 00JI0BCcpyyax Oaliryysiara G0JIroH 4ur Yypruur
HapuiBWIaH 3aarjiaX, MOH HYTTHIH 3axupraaHbl OalryyJularblH OpOH HYTIMMH TYBIIHUN
0O0JIOBCPOJIBIH XOIKIUIH TOJIOBIONITO ] OPOJILOX YUl YYPIMHI 3pX 3YHH XyBbJ TOAOPXOI

OoJrox Iraap/iararaii 6aiHa.

3oxuon banicyynax 4Ar YYpruiiH XypadH[ XyyJib TOTTOOMXKMUH X3PATKUITHHT 30XHUOH
Oaitryynax gur yypruir sam (ADBTX 7.1.1), arentnar (ADBTX 7.1.1) GonoH HyTTUHH
3axupraansl oairyyiara (boinoBcpossia Tyxai Xyyinb 28.2.1)-1 33par 0JIrocoH 6aitHa. Drnp
30XULYYyJQlIT Hb aryyjirblH XyBbJ WKW HIMHXKTAH OojoBu Oaliryymiara Tyc OypHiiH
X3PAMKUIATHAH TYBLIMH, XaMmpax Xyp3d, 3pX XAOMKIHUH 3aar OOJIOH XapWwiILaH ysjjaar
TOJIOPXOH SUITaH TOTTOOTOOTYH OaifHa. DH? Hb XYYJb TOITOOMXHHH XIPATKHITHUT 30XHOH
Oaifryynax HAr WKW Yilll aKnsuiaraad]i TeB 00JI0H OPOH HYTIMIH I'ypBaH LIaTHbI Oairyyiiara
39p3r OPOJILIOX 3PX 3YHH YHASC OYpAIXK, UUT YYPIHMH 1aBXapaaj YYCaX, yiaMaap XapuyLjlarblH

TOTTOJI00 TOJOPXOU Oyc 00I0X IpCAIUUT Omit Gonrox OaiiHa.

YyH33¢ rajHa XyyJjb TOrTooMx, Monron YiceiH Epenxuiineruuniin 3apaur, 3acruitH
ra3pblH MUWIBIPUNAT CypTalwiaH TaHUydaxX yur yypruir sam (A9BTX 7.1.5) 6om0H arentiar
(ADBTX 7.1.2)-uiiH anp anuHA Hb XYBAapWJICAaH Hb MDJPAJIAJ, CYpTAIYWIraaHbl YW
aXuJutaraaibl 00JUIOTbIH OOJIOH X3PA3MKUIATHHH YUT YYPTUHH 3aarvir Toopxoil 6yc 601arox

OaiiHa.

TYYHUJIDH OJIOH YJCBIH I'3pP33, XOTONOOpUNHH XIPIMKWITUUT 30XMOH Oaliryysax yur
yypruir sam (A9BTX 7.1.10) 6onon arentnar (ADBTX 7.1.8)-T 39par HorayyscaH OaiiHa.
[Namaan XaMThIH aXHWJUIaraaHbl XYpIdH[ fiaM Hb OOJJIOr0, OJIOH YJICHIH XaMTbhIH a)KUJLJIaraaHbl
YAUPJUIATBIT, areHTJIar Hb X3P3MKWITHHH YIUT aKuijiaraar Xapuynax Oaiiaap 4ur yypruir

WYY TOAOPXOH sUIraH 30XUILyyJIax Iaapajgarartai oaiHa.

Cypax OuuruitH XxaHraMHilH 30XHOH OairyyJanTbiH XYP33H MOH YMUT YYPIHMH 3aar
anaraa Togopxoi Oyc OaiiHa. AreHTiar Hb cypax OMYMI 30XHOX, X3BJIAX, XaHTaH HUHITYYJIIX
XJIIBIT 30XUOH Oaifryynax (BTX 27.1.1) yyparii 601 HYTrHiiH 3axupraansl Oalryysiara Hb
cypax OWYMI, CYPrajaThlH X3PATJIATIIXYYHUH XaHTaMKHHT HAMATAYYISX aXKJIBIT 30XHOH
Oaiiryymax (bTX 28.2.2) yur yyparTirasp 3oxuilyyiaricaH OaifHa. DA pHiitH XapuiinaH
ysUIlaa, XOPIDKWITHMH Y€ 1IaT, XapuyLJylarblH 3aaruidr XyyJb TOTTOOMXHJ TOJOPXOH
Tycraaryi Hb 30XMOH OalryyNaiThlH JaBXapJal, Yp allUITYHd aXujularaa yyciX HeXIeJIHHr

Oouii 0onrox OaiHa.
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Heree Tamaac, XuiIIMIH MIMHXWITIAII3p 3apUM 30XHOH Oairyynax 4ur yypruur
36BXOH areHTJIar ACBAJI 36BXOH HYTIMIH 3axupraanbl Oailryysuiaraj XyBaapujcaH OOJOBY
TyXalH Y aKujutaraataid Xoia000Tol OOJIOTHIH YAUPAAMIK, HATIICOH 30XHITYYIAJITHIT SaMHBI
TYBILIMHJI X3PX3H X3IPAMKYYJIdX Tanaap TOAOPXOM YMI YYpAr Xyyjbja Tycrargaaryi OaiiHa.
Wiitmaac 30XMOH OaliryyniaXx 4ur YYPrHMH XYP33HI OalryyiutaryyablH YUT YYPTHHH IIaTia,
Xampax Xypa3d, XapwilaH ysuigaar Wiyy TOJOpPXOH OOJroX sulraH 30XHUIyyJaxX X3paridd

Oaifraar SHAXYY LIMHKUJITID XapyyJnk OaiiHa.

XyHuii Hooyuiiz youpoax uur YYPrUHH XYpI3HI saM, areHTiar OOJIOH HYTTUIH
3axypraanbl OalryyarblH 4ur YYPryyAd XapwilaH ysiigaatail OoJIoOBY THArIIPUKAH 3aar
Topopxou Oyc 6aina. Toapyynban, SlaMHbl 3px 3yiH OalIIbIH TyXak XyynauiH 7.1.8-11 saM Hb
TOPUIH ajl0aH XaaryAblH X3P3TLR3TI TOJOPXOMIIOX, O3Tr3X, JaBTaH Cyprax, MIPrILUIMHAT
JRUUTYYIRX 00/10ro G0N0BCpyyaax OOJOH XIPIMKYYIIX YU YYPIHHUI X3PIIKYYIIX33p
3aacaH OaifHa. XapuH AreHTIaruiiH spx 3YWH OailiibiH Tyxail XyynuitH 7.1.6-1 areHTnar Hb
cajOapblH XYHHH HOOIMIH XAPITIPAT TOJOPXOHIOX, OOJIOBCOH XYYHHMT O3JITIAX, NaBTaH
Cyprax, M3praluIMAT J93LUIYYI3X apra X3M>K33I 30XHOH OalIyyJDK X3parKyyJdX YYparTan

'K 30XHILYYJDKI).

MeH Oarmi, aXHITHBI MAPIIAIAHAH XOTKIUHT IOMKUX YUT YYPTUUT areHTiart
MAPIMKIUNRH XOrAJIMWH YN axusutaraar 30xuoH Oaiiryymax (MBTBCTX 24.1.4), xapun
HYTTUAH 3aXypraadbl Oalryysaraa 0armi, aXuiaTHB MIPraAIHiH xerxkiauir xadrax (BTX

28.2.5) Gaitnmaap Tyc Tyc XyBaapuicaH OaifHa.

I'>Bu saranp 3o0xuilyynanraac xapaxaj XYHUH HeeluiiH 0oiyioro 0oj0BCpyyiax,
MOPIKIMIUH  XOMKJIMMH TOTTONLOOr X3PAIKYYJdX, OPOH HYTIMHH TYBIIMHJ 30XUOH
Oaifryysnax 4yur yypruiiH xamMmpax Xypad, 3pX XdMXKI3HUHU sraa Togopxoil 0yc GaitHa. MitMaac
0armi, aKUITHBI MIPTKINHH XOTKIHHH YUTIIINGP 00I0T0 O0IOBCPYYIIax, XIPATKYYIdX,
30XMOH Oaiiryynax OOJIOH XaHrax YuI YYPIYYIUHH XOOPOHJBIH Ysj/1aa, XapHyIUIarblH 3aar

TOAOPXOUTYH Oaiiraa Hb YUT YYPrUIH JaBXap/ai YYCIX HOXIOIUUT Oypayyspk OaitHa.

TyyH4IPH OOJOBCPOJBIH OalryyslarblH 3aXHUpJbIT TOMUJIOX, YOJIeeJeX JIPXUUT
areHTJIarT bosoBcposbiH Tyxai xyynuiH 27.1.10 GosoH Md3prakimiiH OOJIOH TEXHUKHIH
00JIOBCPOJI, CypraiThiH TyXail XyynuitH 24.1.6-1 Tyc Tyc naBxap 30xHiyyJscaH OaifHa. DH? Hb
HAT WDKUJT 3PX XOMXKIIT X3/ X3JI9H XYYJbJ AaBTaH TyCracaH *HIR3 0eree] XyHUH HOOLUIH
YAUPJIATBIH 3PX 3YHH 30XUITYYJIAJITHIT HIIYY OHOBUTOH, TaBXapAaJryi OOJTOX IaapajaraTair

XapyyJk OaiHa.
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Youpoax uur yypruiin Xyp3sH1 M3prakui, apra 3yiHH yaupaigaraap Xairax 4ur yypar
Hb slaM, areHTJar 00JIOH HyTTUHH 3axHupraanbl OalryyIaraj 33par XyBaapuiarjcaH 0eree

9HD Hb YHT YYPTUIH XaMTUWH 6PTreH XYPI3TAU JaBXapIIblH HITUUT WIIDPXUIIDK OaifHa.

Toapyynban, Slam Hp aiimar, HuiicmauiiH 3acar pgapra 00JOH X0100rao0X
Oaifryysuiarsil MOpraxuil, apra 3yiH yaupanaraap xairax gur yyparmi (I9bTX 7.1.6) 6on
AreHTHar Hb MOH aJWI akMar, HUHUCIAIUKUH 3acar gapra 00J0oH Xon0ormox Oalryysiaran
MIPTIKUI, apra 3yiH Tycnanmaa y3yymx (ADBTX 7.1.5), TyyHwIdH OOJOBCpPOJIBIH Ta3ap,
X3ITCUNAT MIPraKuil, apra 3yWH yaupsuiaraap xanrax (bTX 27.1.3) yypruiir xaparkyyaor.
XapuH HYTIHIH 3axupraanbl Oaiiryyiuiara Hb OOJIOBCPOJIBIH Oairyysutaryyaan MIpTIxKWI,
apra 3yHH yaupaiara, J3MKJIAT Y3YYJI9X YUT YYPTUIT XOparKyYI9X39p 30XullyyiaarjcaH OaiHa

(PTX 28.2.5, 28.2.6, 28.2.7, 28.2.14, 28.3).

DAr?sp 30XUIyYIaldTaac Xapaxaj MAIPraKWil, apra 3YWH yaupajiaraap XaHrax 4ur
YYPTHUr rypBaH maTHeI OalTyyJuara 33par XyBaapuicaH 00JI0BY Oalryysuiara Tyc OypuitH
xXampax Xypad, dpX XOMXKI), XapHyLJIarblH 3aar TOIOPXOW srarjaaryid OaiitHa. DHY HB

OaifryysuiarslH XOOPOH/IBIH YUT YYPIHIH JaBXapal YYCIX HOXLeIUNHT Oypayysnk OaitHa.

MeH cypaniuard, 6arii, aKWJITHBI 3pXUUT XaMraanaxTaid Xoa000ToH yIUpAIarblH YU
YYPTHHTr siaM OOJIOH areHTiarT 33p3r XyBaapWiICaH Hb OOJUIOTBIH TYBIUMHJ 3pX, CTaHAApT
TOTTOOX OOJIOH TYYHUH X3PATKWITUWT yIUpAax YUI YYPTUHH XU 3aar Xyyjib TOTTOOMKH/]T
XaHrajTTaid TOIOpXoH Tycraraaaryit Oairaar xapyysmpk OaitHa. MitMaac ynupaax uur yypruix
XYp339HA OalryyuIaryyablH CTpaTeTHuiH, TAKTUKUHH OOJIOH YHJI aXWJularaanbl TYBLIIHMHA 3pX

X3MXK33, XapUyIJIarblH 3aarMiT UITYY TOJOPXOH sUIraH 30XUIlyyJax IaapaiaraTaid 6aiHa.

3oxuyyynax 4ur YYpruiH XYpadHA OalTyysularyyJblH YW aKujiaraar ysuiyyJiax,
apra 3yYWH 30XHUIYYyJaNT XHUX OOJIOH OHIITOM HOXIeN] OOJIOBCPOJIBIH YHII aXKWJUIaraaHbl
TacpaNTrydl OalUIbIl XaHTaX YT YYpAT Hb saM, areHTjar OOJIOH HYTTHMHH 3axXupraaHbl
OaifryysuiarelH XOOpOHJ JaBXHmax OaitHa. Tomapyynban, apra 3yWH 30XHUIYYJNanThlH YHUT
YYPTHHI TypBaH TYBIUHUM Oailryysuiaraj 33p3r XyBaapwicaH Hb caiOapblH yAMpAJIArblH

TOTTOJIIOOH/] 30XHITYYIJITHIH AaBXapai YYCIX dPCAIUUAT Ouit O0rox OaifiHa.

Slam Hb arenTiar, Oycaj Oaiiryysuiara O0JIOH HYTTHIMH 3axupraansl OalryysiaryysiH
Yilll axuiularaanbl XapwillaH ysiigaar XaHTaH 30XUIyynax yur yyparmi (A9bTX 7.1.7).
XapuH AreHTIar Hb OOJIOBCPOJIBIH Ta3ap, OOJIOBCPOJIBIH XAITCUWI MIPIXKWI, apra 3YWH
soxunyynanraap xanrax (bTX 27.1.3), MeH MIPraxIviiH 36BJ6J, XO0JI000ATONH XaMTpaH
axuiax (MBTBCTX 24.1.2) yypruiir xaparxkyyaasr. HyTruiin 3axupraansl Oairyysuiara Hb
0O0JIOBCPOJIBIH OalTyyJuIaryyJablH YiJl aXujularaar apra 3y, 30XHIlyyJajiTaap XaHrax 4ur

yYparTai 6aiina (BTX 28.2.8).
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I'3Bu »ar39p 30xmuyynantan Oairyyiara Tyc OypUHH 30XHMIlyyJaX 3pX X3MXKID,
Xampax Xypa3d, XapuyLJarbiH suiraa ToAopXxoi Oyc Oaiiraa Hb M>KUJI TOCTIM YUT YYPTUHT OJI0H

HIaTaH] aBXapayyJaH XdparKyyIdX HOXUeIUHT Oypayysok OaiiHa.

MeH raMummr, OHIIOM OalJUIbIH Yea CypraiTblH TacpalTryd OalUIbIl XaHrax
30XUIYyJanTelH uur yyprudr aredtinart (BTX 27.1.7) OonoH HyTTHHAH 3axupraaHbl
oaitryymarag (bTX 28.2.9, 28.2.10) 33par xyBaapuiicaH 00JIOBY TOB OOJIOH OpOH HYTTHITH

OaliryyJularelH XapuyIlJIarblH 3aar, IUHABIP raprax TYBIIMH TOJOPXOUTYH OaifHa.

TyyHWwISH XYHUH 3pXuiiH OaTanraar xaHrax uur yypruir sam (I9bTX 7.1.9) Gonon
arentnart (ADBTX 7.1.7) mxun aryynraap TycracaH Hb OOJUIOTBIH TYBIUIHUN 30XUIYYJAIT
OO0JIOH XJPATKWITUWH TYBIIHUN 30XMIYYJAITBIH sUIraar XaHrajirTaid TOJOPXOWJIOrA00ryi

Oaiiraar xapyyJpk OaifHa.

YyH33¢C ragHa siaM Hb OOJIOBCPOJIBIH YHJ aXuijlaraa 3pXJnX 36BIIOOPeII OJIroX Yur
yypruir xaparxkyyiamar (MBTBCTX 23.1.4, 23.1.7, 23.1.8, 23.1.9) 601 HyTrHilH 3axupraasbl
Oaiiryyuiara Hb caHaJt, IyTHAJIT raprax uur yyparmi (bTX 28.2.3) Gaiina. ['9BY sHAXYY caHa,
JYTHIITUAH MEXaHU3M Hb OJICHMH IIMHAABIP Traprax yWia sBOTaAl XOPXdH  ysulaax,
OaliryysuiaryyabiH 9pX XOMXKI) sIMap JAapaaiiaap XdpIMKUX Hb XYyJlb TOTTOOMKHUI TOAOPXOi

Tycrarjaaryi Oaisa.

Witmade 3oxuilyyfiax YHMr YYPruiiH XypaoHI OalryyijnaryylblH ysuigaa XoJ0oo,
30XMILYYJIAAThIH TYBILWH, 3PX XOMXIOHHUUA XWJI XSA3Traapbil WYY TOJOPXOH OOJITOXK, sIraH

30XMIlyyJiax maap/jaratail 6airaa Hb SHAXYY HIMHKUITIIHIIC Xaparjaax OaiHa.

Taiinacnax 4Yur YYpruiiH XYpAdHI OOMJIOTBIH XOPITKHUITHA XSHAIT-IIAHKUITII,
YHDJIT?) XUKX, M3A33, TalJlaH, CTATUCTUKUUT HATTIIX, 3aXUPraaHbl XdM XAMKI3HHUN aKThIH
XOPITKWITI] XSHAIT TaBUX 39P3T UWT YYPTHUT siaM, areHTiar OOJIOH HyTTHMH 3aXWUpTaaHbl
Oaliryyiarag 3»3p3r XyBaapwicaH OaiiHa. DHP Hb XSHAIT-IIMHXKWITD, YHAJITIIHUK
TOTTOJIIIOOH]] YWT YYPTUUH JdaBXapnai YYCraxk, OalryymiaryyJablH XapuyIUIarblH 3aardir

TOJIOPXO0# Oyc OONTOX IPCIPIUHUT Omii 60NToXK OaifHa.

Slam Hb TIp33HUN OUeMdNTI XAHANT TaBbX OyrHAX (ADBTX 7.1.4), 3axupraansl Xam
XOMIKIOHHM aKTBIH XOPIDKUATIL XsaHaNT TaBux (ADBTX 7.1.13), MeH O00JIOBCPOIIBIH
OalryyyutarslH yin axuuiaraany yHaIr?3 xuix (BTX 25.1.1) uur yypruir XsparKyyiuor.
ATeHTIIar Hb 3aXUpraaHbl XOM XOM)K39HUHN aKThIH X3P3MKUATH XsIHANT TaBux (ADBTX 7.1.9),
OOJIOBCPOJIBIH calOapblH M3J199, TaiJIaH, CTATUCTUKUUT HATTIAH O0osoBcpyynax (BTX 27.1.6)
YYPArTeii 0o HYTTHHH 3axupraanbl Oalryyiara Hb OOJOBCPOJBIH OalryysuiarblH Yl

aXWUIaraana XstHanT-IrHKIIr? xuinx (BTX 28.2.4), Xyyas TOrTOOMXKHUITH X3PATKUIT OOIOH

47



30BIIOOPIUHH HexuenuH OuemdnTdn xsHant TtaBux (BTX 28.2.13) wwmr yypruiir

X3PArKYYIAIT.

DArasp 30XUIYYyJaiTaac y33X3 4 XSHAIT-IIHMHKUIT), YHIJITI) XUHX YUT YYPrHIT TeB
0O0JIOH OpPOH HYTTUIH T'ypBaH TYBIIHUHN Oalryysuiaraj 33par XyBaapuiical 6070BY Oaiiryysiara
TyC OYpUIH XSHAITBIH XaMpax Xypd3d, 30pHIIT0, apra X3JI03p, XapuylJIarklH sjraa ToJ0pXOon
Tycrargaaryid 0aiHa. SlnmaHrysia, 3aXMpraaHbl XdM XOMKIIHUN aKTBIH XAPATKHWITII XSTHAIT
taBux 4yur yypruir sam (ADBTX 7.1.13) 6onon arentnart (ADBTX 7.1.9) wxkun aryynraap
OJITOCOH Hb OOJIOTHIH TYBUIHUI XSHANT OOJIOH X3PATKWITUWH TYBIIHUIN XSHAITHIH 3aaruir

OYIrIpYYJDK, XSTHAITBIH TOTTOIIIOOH]T JaBXapAall YYCIX HOXIOIUUT OypAayy DK OaiiHa.

WiiMadc XAHANT-IIUHXUIT?, YHIJII XUMX YUT YYPrUiH XyBb] Oaiiryysuiara OypuiiH
9pX, YYPTHHT TOJOPXOW sulrak erex Imaapjjiarataii OaitHa. MIHracH?3p naBxapnan Oaracd,

TaiJlarHaIbIH TOTTOJIII00 WIYY OMITOMXKTOM, ysjiiaa caidTail 60IHO.

Tocoenex uur YYpPTUWH XYpI9HA TOCBHIH TOces OOJOBCpyynax OOJIOH TOCBUIH
XYPI2HUN MAISTIIMIH TOCO caHal 00JI0BCPYYJIax 3pX XOMXKIIT siaM 00JIOH areHTJIarT 33par
oJrocoH OaiiHa. X3auirnp TeceB O0JIOBCPYy/lax YW1 axwijaraa Hb IATaJCaH 30XUOH
Oaiiryynantrail 6aiix 3apuuM TYATyypiaaar 00J0BY 3pX 3YHH 30XHIlyyJanTaja Oairyysuiara
Tyc OypuilH TeceB OOJOBCpyyiax, caHal OOJOBCpPYyJiaX, TOCOB OProH MOIIYYIdX 3pX
XOMXKIOHMM siraar TOJOPXOM 3aaryiaaryiriasc YUr YYPrUiH JaBXapJIblH IIUHXK aKUIJIariax

OaiiHa.

SlaM Hb TOCBHITH €POHXUIIIOH 3aXMPArdYHiiH TOCBUMH TOCIUUT O0JI0BCPYYJIax, TOCBUIMH
TYWLPTIAIMMH XOP3MKWITHAT XaHrax 4Ur YYprur xaparkyynmar (A9BTX 7.1.3). Xapun
areHTjar Hb ©epUHH TOCBUNH TOCIMWUI OOJIOBCPYYyJlaH TOCBUWH E€POHXHNIIOH 3aXHparduj
xypryymx (ADBTX 7.1.4), MeH TOCBHIH XYpI3HHH MAIATIUIMHH TOCeJJ erex caHaJbIr

6omoBcpyyiax (ADBTX 7.1.3) yyparToii Oaiina.

OAranp 30XMIyylaiNTaac y3d9XdJ areHTJaruiiH OOJOBCpyyJICaH TOCBHMH caHal Hb
slaMHBl HATTIOH OOJIOBCpYyJiaX TOCBUUH TOCIHHIH OYpIJIdXYYH Xd3Cor OO0JIOX IIaTajicaH
TOCOBJIOJTHIH TOTTONIO0 XHUTJargak OaifHa. ['9BY Xyyns TOTTOOMXHA Oalryysiara Tyc
OypuitH TeceB 00JIOBCpyyJax Vil aKWJularaaHbl Xampax Xypad, HIMAABIP raprax TYBIINH
00JIOH XapuyIUIarblH 3aardiir TOOOpPXOH Tycraaryil Oaiiraa Hb TeceB OOJOBCpyyJaxX YHT

YYPTHHT 1aBXap X3parKyYJDK Oaiiraa MAT OMIITOIT TOPYYJIdX SPCAITIM.

Heree Tamaac, HyTTHMiiH 3axupraaHbl OaWTyyJUIarblH TOCOBIOJTTAN XOJIOOOTOW YWT

YYPTHIT SHAXYY aHTWIANA TYyCraijlaH 30XMIlyylaaryid Oaiiraa Hb TOCOBIONTHUHH Yl

48



@KWJUIaraanj HyTTHIH 3aXUpraansl OalryyJiarsiH 3pX X3MK33, OPOJIIIOOHBI TAJaap 3pX 3YHH

30XUILYYJIAITBIH XUNARI Oaiiraar xapyyink OaitHa.
Yue yypeuitn xuiioin:

HIuHKUIrasHAC y39X37 00A7I0T0, CTpaTerd OO0JIOBCPYYIax, XIPIMKWITHHT 30XHOH
Oaifryynax, XsSHaiAT TaBUX, CTATUCTUK M3JI3JI1 HAITIAX 33p3T YHJACSH YIUPAJArblH 4YWr
YYPTYYZ Hb CyJairaasj xaMmparjcaH OairyysuiaryysiH TyBIIMH] laBxap TycrarjcaH OaiiHa.
[3B4 sarsdp yiln axuwularaanbl yp AYHT OOAJIOTBIH TYBUIMHJ HOITIPH JYTH3X, MOH
00JI0BCPOJIBIH 00JIOr0 HUMIA M, 3AMKAH 3acarT siMap HeJlee Y3YYJDK Oaiiraar cUCTEMTIHII3p
YHJI3X MHCTUTYLHUIH TOTTOJI00 ToAopxoi Oyc Oaitna. Tompyynban, saM Hb OOJOBCPOJIBIH
Yilll akujutaraaHj YH 33 XUHX yur yypruir xaparkyyapmdr (BTX 25.1.1), arentinar Hb
CTATUCTUK MOIIIIUIMUT HATTIAH OonoBcpyynax yyparmi (BTX 27.1.6), xapuH HyTruitH
3axypraansl OalryysuiaryyJ1 XstHaaT-IIHHKWITD XUUX 9ur yypruiir ryduatramer (BTX 28.2.4;

28.2.13).

I'5caH x31uil 4 GOAIOTBIH Yp Heseer cal0apblH XOMXKI9HJA LOTLOOpP Hb YHAIIX, YP AYHI
CYypWICaH yIUPAJIarbiH H3TAC3H TOTTOJILOOT XIPAKYYIIX MEXAHU3M XaHTAJITTal XOMKIIH]
ToJIOpXOilioraooryi 6aifHa. OH> Hb OOIJIOTBIH MOWIOTHIH XYPAI3H YP AYHTUHH YHAITI9HUHA

MHCTUTYLMIH XU Oaliraar MIdpXUiiDK OaifHa.
[IMHXUATI HAN JYHTIAC Y39X3]1 Iapaax Xxo€p TOPIHMIH XU TOA0OPXOoM Wdpd OaitHa. Y yH/:

e  XHHAJTHIH TOITOJI00 JaBAMIail 00J10BY YHIJIIIIHHUI TOITOIO00 CyJ1 O0aiiHa. Dpx
3YI71H 3o0XHnyyjaajaTran XsSaHajlIT TaBUuX, MajJlrax, MOHUTOPUHI XI/IfIX, MO3ID33JIBJI raprax 4yur
YYPTYYZL TypBaH TYBIIHUW Oairyyiiaraj naBxap Oaiiraa Hb XSHANTBIH TOTTOJIIOO
WHCTUTYIIUIH XYBBJ XapbIIAHTYH XYUYTIH XOTKCOH OOJOXBIT HITIIHA. [DBY JHAIXYY
XSHQITBIH Yp AYHI OOMJIOTBIH Yp HOJIeeT N YsUIAyylax YHIJII39HUH TOrTOII00
XaHTITTal Oypaaryi OaitHa. Tyxainban, 60IOTEIH HOJI0616J1, CYpraJIThIH YaHAPHIH
YP IYH, CypajlarduiiH axui A3BIIMI OOJIOH X3PIMJIdTYUMH COTTAN XaHAMXK 33PAT YP
JOYHTHAH Y3YYJIDIT3A CYypWICAH YHITIOHUN YMI YYpar cHCTeMT3H Oaiiinmaap
Tycrarjaaryi OaitHa. MiiMaac XSHaNTBIH Y aXuiularaa epreH Xypa33T3il 00J10BY yp

JTYHTUIH YHAITI9H] IMIKUX THHXKUH X0J000C CyJ1 Oaiiraar xapyyJpk OaifHa.

e Mbmaaamiin yaupaiaarsin xuimda. Cynanraana mMdymapuna nyrayynax (A9BTX
7.1.11) 6omon cratuctuk HArTrX (BTX 27.1.6) uur yypryya TOAOpXOM TycraracaH
OaiiHa. [9BY 5ar99p MIIIUIMHAT alIUIIaH MIMHABIP raprax, ereraeia CyypuicaH
YAUPIUIATBIT X3PIMKYYIIX OOJOH OOJOBCPONBIH CalOapbhlH LIMHKWITIAT XUHX YUT

YYPAT MHCTHTYIUITH TYBIIHH]] XaHTAJITTal TOXOPXOWIOTI00TYH OaiiHa. MitM33¢ opunH

49



YEUNH TOPUMH yAMpJUIArbIH LIaapajiararail XapbLyyJjaxag M3I33JUIMNAH yAUPIarbiH
TOTTOJILIOOH] XMHUIAI YYCCOH Oereeji ererneny cyypwicaH 0ooro 00JI0BCpyyiIax

yaJaBX XaHTAITTYH Oairaar WIdPXUIDK OaitHa.

[IMHXUATI?HUM Yp AYHIIAC Y3B3J1 YIUMPAJIATbIH YUl YYPrYyAd TypBaH TYBLIHUH
Oaifryysutaraa Tapxmai 6aiiiaap xyBaapuiaarjacad 00JI0BY OPUHH YEUIH TOPUIH yIUPATIATbIH
maapIarag HUHIpPX Yp OYHTHIH YHAJIT) 00JIOH M3JIPAIUIMNAH yaupajaraTtail Xo1000Toi yur

YYPAT XapbllaHTy# cyJ OaifHa.

Yur yypruiiH naBxapaan OOJOH XMHJUIMHH IIMHXHITIST €pOHXHMHJ Hb aB4 Y3BOI,
00JIOBCPOJIBIH can0apbIH YAUPAJIArbH TOTTOIIOOH] YAT YYPIUHH XaMIHifH OHIep AaBXapaall
Tenesnex, Ynupaax, Tainarnax anruwiaini, TyHA TYBIIHHN JaBxapaajdl 30XHOH Oailryynax,
3oxuiyynax, XYHHH HOOIMUT yIupAax aHTWIaN, XapblaHryd Oara nmaBxapaan Tecemiex
aHrwiaiaa wnpd OaiiHa. OH3 Hb Oomioro OOJOBCpyylax, apra 3yWH yaAuMpajara, XsHajiT-
MIMHKHITIY, YHAIITI) XUUXTAH X01000TON YUT YYPTUUT slaM, areHTIiar, HyTTUiHH 3aXUpraaHbl
OaifryysuiarblH XOOpPOHJI WIYY HapHUiBujlaH 3aarjax LlaapjjiaraTaiir xapyyJpk OaiiHa.
Snanrysia, 4ur YypruiH AaBXap[Ulbil OyypyyJaxblH TyJJ slaMbIl OOJIOr0, CTaHIApT,
CTpATEeTUilH yAUPIUIArBIl X3PAMXKYYJIdX TeB Oalryyiuiara OOJrox, areHTIaruir OOAJIOTBIH
XOPATKWIT, MAPIKIMUH JIMKIAT OOJOH XSHANT-IIMHXKUIIIIAT Xapuylax Xd3p3rKyyJard
Oaifryysuiara OOJITOH TOJOPXOWJIOX, XapUH HYTTUHH 3axUpraanbl OaWTyyijarbil HyTar
JOBCTAPUMH XOMKI9HJ ©J16p TYTMbIH 30XHOH OalTyynanT, YHIUWITHUA XIPITKUITHUT

XaHrax TYBIIMH]I 3pX 3YHH XYyBbJI TOJIOPXOM 3aarjiaH 30XHIlyyJiax maap/iarataii OaiHa.

WNitHXyy 4ur yypruir MHCTUTYLMHH TYBIIMH]J OHOBYTOM XyBaapuilax Hb TOPUNH
YAUPJUIArblH YP alllUl, XapUyIUIarblH TOITOJILOOT CAaMXKpPYYyJDK, JaBXapAcaH YW akuiiaraar

Oyypyyrax YHACOH HOXIIOJ OOJTHO.

[IWHKAATI2HUA  Yp  JAYHIDIIC  Y33X37  OOJOBCPOJIBIH  camOapblH  yIUPIIIarbiH
TOTTOJIIOOH]] YHUI YYPrMMH acyyJajl Hb 36BX6H JaBXapijaap XsA3raapjariaxryid, MeH
WHCTUTYIIUIH XUMIRATIN 33paripH opuik OaiiHa. Tonpyynbai, qaBxapan XaMruidH eHAep
TYBIIMHI Yaupaax, 30xuoH Oaiiryymax Oonon Taiimarnax anrunang uidpy Oaifraa Oon
XUWUITMAH IAHK XaMTHIH To10pxoil Hb Tenennex, 3oxuiryynax 0onoH Talmaraax aHruiIal

aXxuriaarmax OaitHa.

WitmMa3c 9yur yypruiiH mIAHAWI Hb 30BXOH JaBXapIJbil Oyypyyiaxaj YHuridXdd3c
ragHa yJIUpAJarblH MOWIer 39X HWHCTUTYLMWH XUNJUIMIUT HOXOX, TOITOJLOOHBI YsIIaa,

XapUyIUIarblH TOJOPXOW OalIIBbIT caliKpyyiaxaa YUIJATARX Iaapanaratai OaiiHa.
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4.3. RACI muHKuIrm?

Yur yypruitH XyBaapuiaiT, TYYHUN AaBXap/ai O0JOH XUHAIUWH TUHXWITIIHUN YP
IYH] TYATyypliaH OOJIOBCPOJIBIH acyyJdal XapuylicaH TOPUIH 3aXUpraanbl 0airyyiaryyasia
YYP23r, XapuyIyiarbiH OyTa11, XapuillaH XaMmaapJibil WYy HAapUIUBWIAH TOJIOPXOIMIOX 30pHIT00p
RACI ? (Responsible-Accountable-Consulted—Informed) mumxKuarssr xuiie. DHAXYY
HIMHXKWIT? Hb Oalryyijiara XOOPOHIBIH YUT YYPTUHMH XyBaapUJIQJITHII TOAOPXOIIOXBIH
39p3riRd TyXaiH Yl axuuiaraar XaH X3p3rkyyaaar (Responsible), xaH sncuiin xapuyiyiara
Xymaar (Accountable), xaH33¢ 3eBmemk, canan aBaar (Consulted), MOH X3HI MBIIIAI
xyprax maapuiarataiir (Informed) suiran Toopxoiinox 60JIOMXKUIT 0JIro10r. Oepeep X3110311,
RACI muHXUAT?? Hb 360BXOH YUI YYPTrUUH XYBaapWIAITBII 3yparjiax Xd3p3rcdil TOIUWryH
OaifryysularelH yIUpJIarblH TOTTOJIIOOH OPILIMK OYyH Yypar, XapuylJarblH JaBXapian,
TONOPXOUTYH Oaliibplr WIPYYJDK, YUT YYPTHHI OHOBUTOM JaXWH XyBaapujax YHAICIAI

OYpAYY/IIX dyXaj apra X3parcai 00aor.

[uHXKUIr2HANR Yp AYHIDIC Y39X37 00JIOBCPOJIBIH acyyAall XapuylicaH siaM, areHTJar,
HYTTUIH 3aXxypraanbl OalryysularyyAblH YWT YYPTUHH 30XHOH OailryynanT Hb yIaMyKIanT
H1aTajacaH yaupAiarblH 3areapaac TOIOPXOH XOMKIIH] Xa3aiK, OJIOH OAUTyyIUIarblH 33PATIRI
OpOJIII00, XaMThIH XapHyliaraj TyJATyypiiacaH IUHXTIHM OaitHa. Tompyymnban, 3apuMm uur
YYPTHUIH XYPAIdH] SICHIH XapHuylyiara HAr Oalryyiiaraj TOBIOPOXUWH OPOHMA X3 X1J9H
Oaiiryymara x3parkuntuidiH (R) 6oso0H srcuitH Xapuyipiarbia (A) YYPrHHT 33par XyJIdoK

Oaiiraa Hb aXXUTJIATAB.

DH? HB HAT Tayaac OalryysuraryyaplH XaMThIH aXWJUIaraa, ysuiiaa Xxoia0oor JIMKUX
JaByy TajiTail OOJIOBY HOTO® Tajaac JICHUHH XapHylyiara TOJOpXod Oyc 00JIoX, MIHUNUIBIP
raprax 3px M>3JDJ JaBXIax, Oairyyiiara XOOpOHABIH YYP3T, XapuUyIJIarklH 3aar OyIrapax

APCIPIUNAT OUid 6OATOAOT.

Tuitma3c napaax XycHIrT31 OOJIOBCPOJIBIH acyynai XapuyliCaH TOPUIH 3aXUpraaHsl

rypBaH TYBIIHUH Oaiiryynnaraj xuiicoH RACI mmHXuir-sauii yp IyHT XapyyJiaB.

2 R (Responsible) — TyxaiiH axIbIT IIyy X3parKyYIdrd Gairyymiara
A (Accountable) — aucuiiH yp IyH, LIMAABIP, TYHIDTIAIUNAT OypIH Xapuynax Oairyysuiara
C (Consulted) — mmiiasap raprairaa ©MHe Hb CaHAII, 30BIOMK OTY OPOJILOX TaIyyI
I (Informed) — TyxaiiH yiin axxuiiaraassl siBII, Yp AYHTHIAH Taxaap M3I3JI2J aBy Oaiix Oairyysuiara
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XycHart 13. RACI mmHKHUIM3HUN YP AYH

Yypruitn
aHTUIan
(POSDCORB

)

Tenesmex

TeneBnex

Tenesmex

30xuoH
Oairyynax

30xH1oH
Oaiiryynax

30xuoH
Oaiiryynax

XyHuit
HOOLMIT
yaupaax

XyHuit
HOOLIUUT
yaupaax

XyHui
HOOIUNT
yaupaax

Yur yypruiin = Sla
aryyara M

Crpareruiin R/A

TOJIOBJIOJIT

Xyynb R/A
TOTTOOMK
caiKpyyJax

CaHall

3axupraassl R/A
X3M
XIMKIIHUI
aKT
Xoparxkuntaii |~ R/A
T 30XHOH

Oaiiryynax

OJ10H yJNCBIH R/A
rIpad

XIPIrKYYIIX

Cypax I
OMYTHIH
XaHTaMx

XyHuit R/A
HOOINIH

6oxa0ro

Barmmitn C
MBPIrIXKINNAH
XOTKHI

YV nupnax |
QKUJITHBI
TOMMIITOO

AreHTIa
r

R/A

R/A

R/A

R/A

R/A

R/A

R/A

HyTtruii
H 3b

Jyrasur

Hasxap
TOJIeBIIOrY,

JaBxap A yyccsH
— DIICHUIH 337H
TOAOPXOUryit

Xoép
Oaiiryysiara
33par 0OTOTbIH
ITHKUIITI?
XUHK
JaBXapJIcaH
OyTaUTHH

Slam 6omuT
TOBJIOPOITH,
areHTJIar
TYWLATIArY
IIMHK JaBaMTan
I'ypBaH TyBLIIMH
33par
XIPATKYYIIIrd
6oncon —
JaBxap/rypBaica
H R OyTa11

X3parKUITURH
33%H
TOAOPXOMTYH,
JaBxap
yaupJuiaraTai

Arentiar 0a
OpOH HyTar
33PATIPH
XIPIATKYYIDK
JaBXapIcaH
HUITY Y9171
Bomoro 6a
XOPATKUITHIH
3aar OyIrapcaH,
[atTian
XOJHIACOH

Xo0ép TanbiH
33par
X3PIrKYYIIDIT,
HOAT CTaHJAapT
yaupajiararyu
XappuaHryit
1[3B3P
XyBaapuiajrrai,

A/R Conflict Map
(3epwiIniiH
3yparJiaJ)

Mar enep 3epuu:
HAT XU 133p SlaM,
AreHtiar xoéynaa
“333H +
X3PArKYYIIry”
60J1CcOH. DuCHiH
LIMIAB3P raprax
Gaifryyiiara
TOIAOPXOMUTIYH.

Mam ennep 3ep4miL:
x0&p Oaifryymara
33par 00I0r0
00JIOBCPYYIIK,
JIaBXap CTpaTeru
YYcrax Oaiina.

Onpep 3epuni: Sam
JaBaMrai MaT 60I0BY
areHTIar MeH
X3PIrKYYIIAT Ty 3pX
MDJIJ IaBXapACaH.

Mam ennep 3ep4miL:
Slam, Arenriar,
OpoH HyTar Oyrx HAT
QKJIBIT 33paT
YIUPAAK/XIPITIKYYIT
kK OaitHa.
Xapuyiiara
CapHHCaH.

Mam enzep 30p4miL:
x08p Oaifryymara
33par “333H" GOJIK,
XIPIrKUITUIH TOB
TOLOPXOUTrYH.

Hynn 3apruiin
3epumir: AreHTiar 6a
OpOH HyTAar 33par
HUNIYYJISIT XUIIAT,
JaBxapzcaH
TYHIPTIATIN.

JyHn 33pruitn
3epunit: 60ANOro
(Slam) 6a XaparKuAT
(AreHTInar) Togopxoi
60I10BY 3aar
OYIrapcaH.

HyHn 39pruiin
3epumit: AreHTiar 6a
OpOH HyTAar 33par
XIPIrKYYIDK, XOED
TOBTIH OOJICOH.

bara 3epun:
XapHynjara Hir TeB]l
(AreHTiar)
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TOBIIOPCOH
yaupajgaratai

TOBIIOPCOH,
OMJITOMIKTOM.

Y upnax Mbpraskud, R/A R/A R/A XaMmruiiH enziep = Maii eHIep 36pUmII:
apra 3yiH JaBxapjaan — 3 rypBaH Oairyysara
yIupaiara Galiryymara Oyrn 33par yaupaard

39par A/R 0a XapArKyYIard
LIUHXTIU 00JCcoH. XaMTUiH UX
JlaBXapAanTai Xacar.
3oxunyynax Baiiryymnara R/A R R Sam Onpep 3epuni: Sam
XOOPOH/IBIH 30XUILyyJard 30XUITyYJDK Oaiiraa 4
30XHILyyIaIT 6onoBu Oycax H | Oycap Oaifryymiara
MOH 30XMI[yyJaX MeH 30XHUIlyYJIauT
YYPArTau XMIK aBxap OyTaI]
YYCI3CAH.
3oxuiyymnax ammruita I R/A R/A Oucwuitn Maru eHaep 3epUu:
yeuitH MU ABIPUITH TOB | X0€p Oaifryysuiara
Cyprair TOAOPXOMTYH, 33par yaupaax Oaiiraa
XamTapcaH Y SLCUHH MUNAABIP
yaupjuiara TONOPXOUTYH.
JaBaMran

3oxunyynax 3eBmeepnuiiH = A I R/C XapbLaHryit Bara 3epumn: xoH
YT TOAOPXOM — slaM | IIHUKJBAp raprax Hb
aXwniaraa TOBIIOPCOH Tonopxo# (Sam),

IIMAAB3p Taprard = Yypar XyBaapHianT
OMJITOMKTOH.

Taiimarnax XsHANT- R/A R R OrnoH cyBarTaif OHzep 36pUmil: OJI0H
LIUHXWIT), TailarHan — HAr | Oairyysuiara 33par
YHDJIT33 00BEKT I133P YHDJII33 XHUIDK, 1aBxap

OJIOH YHJII3 TalllarHaj YYCI3CaH.

Tatinarnax AKTBIH R/A R/A R Hasxap A Mar eHziep 30p4uIL:
X3PAKUITHH YYCC3H, naBxap A + naBxap R
H XSTHaJIT XSIHAJITBIH 9PX — XSHAJITHIH

M3 TOTTOJIL[00
JlaBxXapjacaH JlaBXap/CaH.

TeceBnex Teces R/A R I XapbLaHryit JyHn 33pruitn

6ooBCpyyax TOOPXOH 30pUYMIL: XOEP TYBIIMH
[IaTianTai TeceB 0OIOBCPyyJIar
60J10BY 1aBxap 9 [IATJIAJT XapbIaHTyH
TOCOBIIOTYTII OMIITOMIKTOM.

Tecesnox Tecsuiin A R 1 Ducuiin .
XYPIIHUI LIMIABIP slaMaH/ Barf 3OPHHIL SLUCHIH
caHai TOBJIOPCOH, WHdNBOp Slaman

XaMTUHH LPB3P
OYTAIITAH X3Car

TOBJIOPCOH, XaMT'UIH
LPrITIH OYTAIIL.

Taiinbap: Maw onoep 30puun - HIe axcunod oaon “333n”"; OHoep 30puun - youponaza oasxapocan, [yno 3epuun
- 2 mesmaii xapaeocunm, baza 3epuun - H3e meed mooopxou Xyeaapuiaim

I[E)SpX XYCHOI TUWH YP AYHID3C Xapaxan 6OJ'IOBCpOJ'IBIH Caﬂ6apBIH yAupaj1arelH
TOTTOJILIOOH]] YUI' YYPTUHH XyBaapwiaiaT Oyp3H LIaTajicaH 3apuMaap XdPArKUXIYH, XapuH
OaliryyJuaryyJIslH YYpAT, Xapuyljara TOAOPXOW X3MXKI9HJ JaBXapjcaH, 3aar Hb Oyadr
MIMHKTIN OaitHa. MiiMddc HHAXYY TOTTONIOOT IPBIp IMIaTaicaH Oyc, THOpUI LIMHXKTIN

MHCTUTYUUIH OYTAII MK Y33 OOJHO.

Oepeep x10311, OalTyyUIaryyIslH 4dr YYpruidiH xyBaapunant Hb RACI 3arBapbia

YHCOH 3apuuM/] OYpIH HUMIPXTYH OaifHa. SlmaHrysia, HAT YT YYPAIT'T HAT OairyyIiara SICuiiH
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xapuyiyiara (Accountable, A) Xymasx €cTOi rICoH 3apUUM OJIOH TOXUOJIOIN]] 30PUUTAOXK, X3

X3/1PH OalryyIara 33par SICHIHH XapuyIiara XyJ9okK Oaiiraa Hp axwuriaraas. Tyxann0anr:

Hbeoyerspm, xamruiiH tox wimdpd Oyl acyynan Hp Oaifryyniara XOOpoOHA
Accountable (A) 6oson Responsible (R) yypruitn naBxapaain rom. Tonpyymnbait,
601J10r0, CTpAaTErnitH O0JIOBCPYYIIAIT, XIPATKUITHIH 30XHOH OalryyanT, MeH
MAPIKUJI, apra 3yWH YIUpIUIarblH YHACOH YMI YYPIYYIUIH XYpI3HI saM
0010H arenTiiar Xxo€ymnaa A 60510H R yypruiir 33par Xaparkyysnk Oaiina. Y yHuit
yJIMaac 3LCHUHH IIHMNAIBIP Taprax 3pX M3/A3J, Xapuylyiara anb Oairyysuiaraj
TOBJIOPOX Hb TOMOPXOHIYH OOJIK, XapHylyularblH TOTTOJILIOO CyJIpax 3pcldil

yYCak OaiiHa.

Xoépoyeaapm, 30XxnoH Oaiiryyinax OOJOH yaupJax aHTWUIBIH YUT YYPTYYIR
JaBXapJlaJl XaMrUiH OHIep TYBIIMH]] aKUTIariax O0aliHa. DHY Hb yAUPAJIArbH
TOTTOJIIIO0 Hb TOBJIOPCOH IIATaJCaH 3arBapaac WIYYTIHIIdp Oalryyiaryyn
33PATIRH OPOIIIOT TapXMall, Mapajuielb MUHKTINH Oalraar WITrIH?. Y YHUH
ylIMaac HOT Y aXWUlaraanja XdJ XdJ9H Oalryysuara 33par yIupAaH
YUY YII9X, XOPADKYYJdX OOJIOH Xapuyiyiara xyssdx Hexmes 0ypmdx, RACI
3arBapblH YHJICOH 3apuuM OO0JIOX “HAT YiT axxmiiaraany HAr Accountable (A)”

3apuyuM anjgarfaax OaifHa.

I'ypasdyzaapm, TeceB OOIOBCpYyJiaX, 36BIIEOPOJT OJrOX YW aXuiaraa,
yaupaax aj0aH TYIIAaNTHBI TOMUJITOO 33P3T 3apUM YUT YYPTUHH XYBbI
MIMAZBIp Taprax Imiamiadl OOJIOH XapHyIUIarblH XyBaapwiIaldT XapbIaHTyH
TOMOpXOi OaifHa. DHY Hb OOJOBCPOJIBIH CaNOaApbIH YAUPIJIATHIH TOTTOJIIO0
Oyxom95 3Mx 3amOapaaryil Oyc, XapuH YMT YYPraac XamaapaH TOBIOPCOH
0OJIOH JaBXap/icaH 30XHOH OalryymanT 39p3TIPH  OPIIAOT  ““XOJIMMOT

WHCTUTYIMIH 3arBap”’-Tail 00J0XBIT XapyyJDK OaifHa.

BaiiryymiarslH TYBIIHMM IIMHXXKWITAZHIAC Y39X3J SaM Hb YHICOHI?S OOUIOTO0

00JIOBCpYYyIax, 3pX 3YHH OPUHBIT OYPAYYIIX YUT YYPTUUT XIPATKYYIIX ECTOM O0JI0BY 3apuM

YUT YYPTHIH Xyp33HA 00AJIOTHIH X3P3MKUITHIH YT aXXUIaraas yy 1 Opoiox 0aiHa. DHd

Hb 0oas10r0 OO0NIOBCpyysax OOJIOH XAPIMKYYJIdX YUT YYPTUUH 3aar Togopxoil Oyc Oaiiraar

HUITIOHI.

XapuH areHtiar Hb OOMJIOTHIH XJIPIDKWITHHT Xapuylax YHICIH Oalryysuiara

(Responsible — R) 0aiix €cToil 00JIOBY 3apuM YHMT YYPTHHH XYPAIIHA SICHWH Xapuylard
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(Accountable — A)-mifH yypruiir naBxap TYHIPTrak OaliHa. YYHHI yaMmaac OSICHIH

XapUyIUIarblH XyBaapuIIAIT siaM OOJIOH areHTJIaruiH XOOPOH/I AaBXIaX HOXIIeN YYCIK OaiHa.

HyTruifa 3axupraanpl 0alTyyJularklH XyBbJl OOMJIOTHIT HyTar JPBCTIPHIH XIMXKIIH]T
XOPATKYYIIX YHACOH UUT YYPITTIH OOJIOBY 3apUM TOXHOJION] areHTIArTail KUl TYBIIHUAN
XapuyIyiara Xymiaddx39p 30XHIlyyJarjacan OaiiHa. YYHUM ynmaac OalryyiuiaryyablH IIatial,

3pX MAJIDJ, XapUyIJIarblH XyBaapwuIaiaT TOJO0pX0il Oyc Oaitgan yycaxk OaitHa.

4.4. Aiimar, HUICJAJIMAH O0O0JIOBCPOJIBIH ra3ap 00JI0H JAYYPruiiH 00JI0BCPOJILIH
XJITICUIAH YMT YYPIIT XMHCIH HIMHKHJIITII

Mounron YiicelH 3acar 3axupraa, HyTar J3BCTIPUNH HAIK, TYYHUH yAUPIJIArbiH TyXai
Xxyyan (2020)-uiiH IIMHAYMIICOH HAWpyyarajx aiMar, HUNCIAJ, AYYPTHHH 3pX XOMXK?II, YUT
YYPTrHiir suiraatait 6aiiuiaap TOZOpXOUICOH O0I0BY HUMTIAT UIMHK Hb XYYJIbJ] OJITOCOH OYpaH
SPXUMH XYPI3HJ TOPUMH YUl YYPTHHI OPOH HYTarT Xd3P3rXKYYJIdX, XyYyJb TOITOOMKUNH
OMETNTUIT XaHTrax, Xo100ra0x OalryyJularslH Yilll axuiuiaraar 30XMIyyiax, XsIHalIT TaBUXa
yuriK OaifHa. Y1 xyynuitH 27.5.2, 27.5.3 naxpe X3CarT CypryyJjauilH eMHeX OOJIOH epeHXUH
0OJIOBCPOJIBIH TOPUMH YUI YYPIMHI OpOH HYTIMHH 3acar 3axupraaraap TeJeejleH
XOPATKYYIIXI3p TycrailiaH 3aacaH Hb OOJIOBCPOJIbIH caj0apblH yAUPAJIATBIT OPOH HYTTUHH

TYBIIHMH] X3P3TKYYIIdX 3pX 3YHH YHACHHUT OYpAYYIKI?.

OHAXYY 3pX 3YHH 30XUIYYJIANTHII XIP3MKYYIIX MHCTUTYIl Hb aMIHIH OOJIOBCPOJIBIH
rasap, HUHCIPIUIH OOJOBCPOJIBIH Ta3ap, AYYPTUHH OOJIOBCPOJIBIH XAITIC IOM. DJIrIdp
Oaifryysuiara Hb OOJIOBCPOJIBIH 00I7I0T0 OOJIOBCpYyYIIax Oyc, XapuH Tepeec Oarancad 0010To,
XyyJlib TOTTOOMMKMHI OpOH HYTarT Xd3pATXKYYJIdX, OOJOBCPOJBIH OalryysuiarelH —yilln
aXularaar yaupAaH 30XHoH Oairyynax, 6aiiryysiara XOOpoH/IbIH ysiijaa X0JI000r XaHrax,
X3PATKUITI]] XSAHAIT TaBHUX, YP AYHT TallarHax YHACOH YHT YYPTHUHT X3pArKyyadr. Oepeep
X371091, PHY Hb OOJOBCPOJIBIH TOPUHH YHIUHMITIAT OPOH HYTArT XAIPATXKYYJIIX YHICOH YHUT

YYPArTii Oalryysuiara 60JI0XbIT XapyyJnk OaifHa.

Bonorcpon, mmHkiX yxaansl caiapiH 2023 onsl A/578 ayraap Tymaangaap OarancaH
“AMMruitH 60J10BCpOII, HIMHKIIIX YXaaHsl razap, Huiicaanuiin 0onoBcposbiH razap, yypruiin
00JI0BCPOJIBIH XITCUIH YT aKUILIaraaHbl )Kypam™ -aap A39pX OailryysuiaryyaslH YUr YYpruur
WYY HApUHBWIAH TOAOPXOMIK erceH Oaiimar. TuiiMa3¢ SHAXYY )KypaM[ 3aacaH YuT YYporT

HAapUUBYWICAH LIUHKUIITI) XUMIID.

Yr kypMblH 3 ngyraap OyJdrT aimar, HUHCIAIN, OYYPrHiH OOJIOBCPOJIBIH acyyaam
XapuylicaH OalryysularblH YUT YYPTUUT 3ypraaH YHJICOH YUIIIIII3p TOAOPXOMIIK erceH OaifHa.

Y yHMT napaax 3ypart y3YyidB.
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3ypar 2. Aiimar, HUiicJI/IUIH 00JI0BCPOJIBIH Ta3ap 00JIOH JYYPTUiiH 00JI0BCPOJIBLIH XJITICHIH KypMmaap
TOTTOOK 6ICOH YMI YYPIUiiH 3ypraaH YunidJI

ITuHXI9X yXaaH, TEXHOJIOTH,

= VHHOBAIIUIH XYYJIb TOTTOOMX.

CraHznapt, TEXHUKUHH Yy o

JIYP3M JKYPMBIH X3POTKUITHAT

OPOH HYTTHIH TYBIIUHJ 30XHOH

Oaiiryynax, yaupiara,
30XUIlyyJIaNTaap XaHrax (3eBXeH
Anvraiin BIITY-HeI Ta3ap
XOPArKYYIDX)

Ox cypsansic: BLLY-vin caiiovin 2023 onvt 12 capvin 27-uvt 00puiin A/578 dyeaap mywaan “Aiimeutin Bonoscpon,

WUHIICIIX yxaanvl easap, Huvicnonutin Bonoecponvin easap, Hyypeuun bonoscponvin xanmcuiin asxcunnax yin
AACUNNA2AANBL HCYPAM ~~bIH 3 0aXb X3¢

J133px 3ypart opoH HYTTUHH OOJOBCPOJIBIH OaMryyIIarblH Xdp3rKYyJdX YHICOH YHUT
YYPTHIT 3ypraaH YWIVIdIZP HOITMOH Y3YYIIB. YYHA: 1) Xyynb TOrTOOMK, OOIOTBIH
XOPADKUWITHUT XaHraX, 2) CyprajiThlH YHJI KWUIaraan]l MAIPrMKWI, apra 3YWH IIMKIAT
Y3Yymax, 3) Oarmi, aXWITHBI XYHUH HOOUWWH XOTXJIHUT JIMKHX, 4) OOJOBCPOIBIH
OalryyIarblH XOrXJIMHT JOMXKMXK, YaHapblH YHIII3I 30XMOH Oaifryynax, 5) cranmapr,
TEXHUKUIH 30XHIYyJIaJlT OOJOH dpX 3YHH OapuMT OWYTHHH XIPATXKWITUWAT XaHTax, 0)
IMIMHKIIDX YXaaH, TEXHOJOTH, WHHOBAIBIH OOJIOTHIH X3PATKUITHUT OPOH HYTAarT 30XUOH

Oaliryynax 4ur YYpruir TycracaH OaiiHa.

MeH Xypam]l 3aacHaap A33pX 3ypraaH YHJCOH YU TyC OYpHHH XYP33HA OPOH
HYTTHIH OOJIOBCPOJIBIH OaNTyYIIIarblH X9p3rKYYJIdX YUT YYPIHHT HApUHBUIIAH TOJOPXOMICOH
Oereen HUUT 399 uur yypruiir tycracan OaitHa. MiiMd3C 2HAXYY CynairaaHj 4ur YYpruiH
MTUHXUITIAT XUHUX199 3Ar39p 399 unr yypruiir POSDCORB 3arBapsin garyy aHruiaf, yp

IYHT 1apaax XYCHAITO HATTIBH Y3YYJI3B.
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Xycnort 14. BIIY-pbIH caiiabin 2023 oubl 12 capbin 27-Hbl oapuiin A/578 nyraap tymaanaap 6arajican
skypam[ 3aacal uyur yypar, POSDCORB anrniaap

Ne |Yypruiin anruiaj Too XyBb
P-Tesepnex 32 8
O-3o0xuoH Oairyymax

D-VY mupnax
CO-3oxunyynax
R-Tairaraax
B-Tecesnex
Huiit

N (NN [ [WN[—

H29px  XYycHArTdn OOJOBCPOJBIH acyyAaldl XapuylcaH HYTIHMHH 3aXHpraaHbl
OaifryysuiarslH Y1 aXuilaraaHbl >KypMaap TOAOPXOMJICOH HUHT 399 wur yypruiir 10100H
YHZCOH aHTHIIIaap OYJIATIIAH XapyyJicad OaitHa. YyH?3¢ yaupaax uur yypar 108 (27.0 xyBb)-
aap XaMIuiiH eHJep XyBHUIT 333j0K Oaifraa 601 30xMoH Oaiiryynax uur yypar 80 (20.0 xyBs),
3oxuiyysax uur yypar 75 (19.0 xyBs), Taitnarsax uur yypar 66 (17.0 xyBs) Tyc Tyc eHaep
JKUHTOH OaifHa. XapuH TeneBiex uur Yypar 32 (8.0 XyBb), XYHUH HOOLUNT YIUPAAX YHUT YYPIT
22 (6.0 xyBb), ToceBmox 4yur yypar 16 (4.0 XyBb)-MHT 9333/DK, XapbllaHTyd Oara XyBUWT

OYpAYYIKID.

Yp AyHrAC Xapaxaag 4YMr YYpPruiiH OyTdn Hb 0ouioro O0NOBCpyysax, HeeI|
TOJIOBIOXO6C WIYYTIUIr33p OOJIOTBIH  XJIPIDKWITHUT  yAMpAAH 30XHOH Oaifryynax,
Oaiiryysiara XOOpOH/bIH YHJI aKuijiaraar 30XMIyyJax, X3p3rKUIT3/] XSHAIT TaBUX YUTIIAI
naBamraii Oaiiraar xapyysok OaifHa. ©epeep x37103:1, HUIT yur yypruiid 83 XyBb Hb yAMPAAX,
30XMOH Oairyynax, 30Xuilyyiax OOJIOH TaliarHax 4HUTIAJI TeBJIepd OaifHa. DHA Hb OPOH
HYTTUH OOJIOBCPOJIBIH Oairyyiiara Hb TOB Oairyyiaraac 6atajcad 00/j10T0, IIHHABIPUNT
X3PAKYYIIX, XIPIMKWITHHT 30XHOH Oalryynax, yp AYHI XSHaX MHCTUTYLUHH IIMHXTHH

00JIOXBIT WIDPXUHIDK OaiiHa.

Snanrysia yaupax 4ur yypar XaMruidH eHIep XyBHUT 333K Oaiiraa Hb O0JI0BCPOJIBIH
Oaifryysuiaryyaax MOpraKul, apra 3yHH JIDMKIIAT Y3YYII9X, XOPIKUITHUT XaHTax, TYHIPTIAI
XSHAIT TaBUX YYPAT 30HXWDK Oalraar wiTraH3. 30XMOH Oairyynax OOJIOH 30XUILyyJlax 4WUI
YYPAr HUMT yur yypruiiH 39%-uiir 333wk Oaiiraa Hb O0IOBCPOINBIH Oalryysiara 60moH Oycan
TOPUITH OalTyyIIarslH XaMThIH aKUJUIaraa, Y aXuJUIaraanbl ysuiiaa XoJa000r XaHTax akKui
gyxajn 0ailp cyypb 333Dk Oairaar xapyy/ok OaitHa. MeH TalijlarHax 4dMr YYPTUMH 33J719X XyBb
eHJep Oaiiraa Hb OOJOBCPOJIBIH cal0apblH yAMPAJArad XsHAIT-IIMHXHWIT), YHAIII),

TalJIarHAJIBIH TOTTOJIIO0 YyXaJl YYPATTIH OOJOXBIT MIITIIH).

YyH33C rajiHa TeJieBlIOX, XYHUN HOOLMUT YIUPIAaX, TOCOBIOX YW YYPrYYA HUHIIDA

epaee 18 XyBHIr 333k Oaiiraa Hb OPOH HYTTHIH OOJIOBCPOJIBIH OAWTyyJUTarblH CTPATErHiiH
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TOIIOBJIONT, XYHHI HOOIUIH 0O0JIOr0, CAHXYYTUIHH MIUIABIp raprax Oue JaacaH dpX XIMXKID
Xsi3raapiaraMman Oaifraar WidpXUDK OaifHa. SliaHrysia TOCOBIIOX YHMT YYpAr XaMmruiiH Oara
Oyroy 4 XyBUUT 333JICOH Hb TOCOB, CAHXYYTHUH OOJIOr0, HOOIMITH XyBaapUIadThIH YHICOH
HIMIIBIP TOBJIOPCOH TYBIIMH] XIPIKIAT, XapuH OpOH HYTTUHH Oalryyiiara Hb TOCBUIH
XIPATKUITHIAT 30XHOH OaiTyylax, XsHax, TallllarHaxX Yur YYPTUUT TYJIXYY X3PATKYYIIATTIH

X0JIOOOTOM K AYTHK OOTHO.

WitM33¢ 3HAXYY YMI YYPrUMH OYT31 Hb OOJOBCPOJIBIH acyydall XapHylLCaH OpPOH
HYTIMIH 3axypraansl Oairyysuiarsir 6ou1oro 6ojoBcpyyiard Oairyysiaraac HIyyTIUIrasp
OOMJIOTBIH X3PATKWITHUAT XaHTax, YAMPAAH 30XHOH Oalryyrnax, 30XHUIyyJaX, XsSHAJIT-
HIMHKWIT) XUIX YT YYPAT JaBaMIaijIcaH X3parKyyiIard HHCTUTYL O0JOXbIT HOTOJK OaiiHa.
OH» Hb MoHron VYicblH OOJOBCPOJBIH CanOapblH YAUPAJArbIH TOBIOPCOH TOITOJILIOOHBI
OHLUTOTMHT WJIPPXUMIIXUMH 33p3ri33 OpPOH HYTIMHH OalryyJularblH CTpaTeruilH OoJIOH
CaHXYYI'MiH Oue naacaH OailJulbIr IaaIiuj HAIMAIIAYYJIX IaapajgaraTail Oaifraar xapyyspk

OaiiHa.

XycHart 15. BonoBcpoblH acyylaj XapuylncaH HYTTMIH 3axupraaHsl 0aiiryy/ularbIH 4uI YYporL,
POSDCORB anruiiaap

Huiicia | Jyypar 3epyy

Xy6b Wiima/Huiicnan) Huiicmon//Iyypiz
Afimar (+2)
Aiimar (+7) Jyypor (+1)
Huiicion (+1)  [Huiicaon (+1)
Afimar (+5) Jyypor (+1)
Aiimar (+9)
Aiimar (+1) Huitcmon (+1)
Aiimar (+1)

No Yypruiin anruiaan Aryyira

P-t Bomoro, crpareru, xetendep 6010BCpyyIax
O-3o0xuoH Gaiiryynax Yirauir? y3yymx, XoporKyyaox, OHeIITHAT XaHrax
S-XyHuil Heemiir yimpiax|bypayyix, cyprax, COHrox

D-V auppax IIniieop raprax, 3aaBap erex, IPMKIAI y3YyiIdX
CO-3oxunyynax Vsunayyiax, 3eBIIOOPeI/IIIICH3 0JIr0X, 30XHILyyIax
R-Taiinarnax XsIHAX, YHIIIIX, IYTHIX, M3I33II3X

B-Tecesnex CaHXYYXHIT T XSHAX

Huiir

BN E- N (V) N SR IR o

XycHarT3c¢ xapaxaja aiimar, HUNCIIIMMH OO0JIOBCPOJBIH razap OOJIOH AYYypruitH
OOJIOBCPOIIBIH XDITAICHUMH YUT YYPruiH OyTdIl epeHXHiinee Wxuil TecTdii OaitHa. ['ypBan
Oaiiryyuiaraj yaAupAax YMr YYpar XaMIHiH eHJep XyBHHT 33370k Oaiiraa Gereen aiimart 39,
HUHCIAn 34, ayypart 35 Wwmr yypar HOrjgox OaiiHa. DHY HB OyX IIATHBI OOJIOBCPOJIBIH
OaliTyyJUlarblH YHJICOH 4YWT YYPAT Hb TOPHHH OOIJIOT0, IIMHABIPUAT OpPOH HYTarT
XOPATKYYIIX, OOTOBCPONIBIH OalTyyIIarbkiH ©/16p TYTMBIH YT aKujuiaraar yaupJaH 30XHOH

Oaiiryynaxaj yuridsk Oaifiraar xapyyiok OaifHa.

30xuoH Oaliryynax OOJIOH 30XMIlyyJlax YUI YYPrMHH TOO MOH XapbLAHTyHd eHAep
Oaiiraa HB SArI9p Oailiryyiiara Hb OOJIOBCPOJIBIH Oairyysuiara 00JIoH xoi0ormox Oycan
OaliryyJularslH yill axwuiaraar ysuiayysax, OOIJIOTBbIH X3P3DKUITHHT 30XHMOH Oaifryyiax
YYPTUIT HUATIIST X3pArKYYIDK OaiiHa rsk y33x39p OaiiHa. MeH TaiiarHax 4ur YYpruis 3313x
XyBb OYX TYBILMHJ WKWJI TOCTIM Oaiiraa Hb XsIHANT-IIMHKUAITI), YHAIITDI, TaljlarHala Hb OPOH

HYTTUAH 00JIOBCPOJIBIH YIUPJIATbIH CATIITYH OYPIIIXYYH X3CAT OOJIOXBIT XapyyJsDk OaiiHa.
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XapuH TeNeBleX, XYHHH HOeIMHTr yAMpAax, TOCOBIOX YWUT YYPTYYAHHH ToO Oyx
TYBIIMH Oara Oaiiraa Hb 3]r33p YWUIJIRIIPAP OPOH HYTTHHH OalryysutarblH Oue aacaH 3px

XAOMIKID Xs3raapiiarimMali, XapuH X3pIrKIWITHHT XaHrax Yyur YYpar AaBamrai 6airaar wiTraHj.

XaMruiH yyxasl Hb aiiMar, HUMCI3J1, JYYPrUuiH OOJIOBCPOJIbIH OalTyymaaryyaslH 4ur
YYPTuiiH OYTLRA MA3ISTASKYHIL siraa aXWrIargaxryd, XapuH Yur YYPruiiH XyBaapuiiaiT Oyx
TYBIIWH] WKW TOCTIH Oaiiraa Hb aHxaapal TaTax OaiiHa. Daranp Oalryysuiaryya Hb HyTar
JPBCTAPUIH TYBIIUH ©6p 00J0BY MXKWII 3PX 3YWH 30XUIYYJAIThIH XYPI3HA, WKW TOPIUIH
yaupJUIara, 30XuoH OalryynaiT, 30XMIYYIalT, XSHAITBIH YUT YYPTUNT X3P3MKYYIIAT TICHH

JTYTHIAT3 XYp4 O0JIHO.

YyHuil ron mantraad Hb bonoBcpos, MMHXIAPX yxaaHbl cailfibiH 2023 oHbl A/578
Jnyraap Tylraajaap Oatancad “AWMIuUiH 0O0JIOBCPOJI, IIMHXKIAX yXaaHbl razap, Huiicimamuiin
00110BCpOIIbIH Tra3ap, JlyypruiiH OOJOBCPOJIBIH XAIATCHMH Y aXWiUlaraaHsl Xypam’ -aap
aiimar, HMICII3J1, Ty YPruitH 00JIOBCPOJIBIH OalTyyIIaryyablH YUT YYPTHUT sSUITaMKTai TOTTOOX
OuIl, XapuH HAI aryyireil TypBaH Oairyyiiaraj 33p3r OJTOCOHTOM XOJ000TOH oM.
Tonpyynbai, aiimar, HUICIIAJ, JYYPTUHH OOJOBCPOJIBIH acyyJan XapuylicaH OaWryyJsutarbiH

YUT YYPTUUT Gapar OyX3i1 Hb WKW 6aiuiaap XyyJa0apiiaH TOrTOOCOH OaiiHa.

Yyuuiir xaBcpaat 2-t Oaiiraa “Aiimar OOJOH HUHCIAIUITH OOJIOBCPOJIBIH Ta3ap,
OYYPruiiH OOJIOBCPOJIBIH X3ATICUWH YHI YYpP3r, TYYHHUH XaphIlyydaldT T3C3H XYCHAIITI3C
JIIMPIHTYH XapsK 00IHO. YT XYCHIITHHMH “XaphIlyyaalT’ IIC3H X3CArT 6apar OyX 4ur yypart
aiiMar, HUICII91, TIyypruiid 6aranaa wxui (V') TOMIRIIA? XUk, Taiinbap xacort “ABI, HBI,
JBbX Oyra amun GaiiHa” r»K TAMASMIACAH Hb YUT YYPIMHUr OaWryy/ularblH TYBIIMH, HyTar
JOBCIPUIH OHIUIOL, 3PX XAMXKIOHUH suIraar Xapraj3ajryWriadp HATI 3arsapaap TOTTOOCHBIT

WIDPXUIITK OaifHa.

YyHuil yamaac 4yur yypruiiH naBxappaan Ouil Ooyk, OGaiiryymiara XOOPOHIBIH YHT
YYPruiiH 3aar suiraa Togopxoi 0yc 00s133. DH3 Hb 3aXMpraaHsl IIATIAIBIH AIraar Oy ArapyyJik,
XapUyLyIarblH TOTTONLOOT CYJIPYY/ax, yAMpIUIarblH JaBxapjai Ouil 6osrox, TeceB OOJOH

XYHUI HOOIUIH Yp alllUITYH 3apLyylaiT YYCIIX 3pCANMUAT yaaM Oyp HIMATIYYIDK OaiiHa.

Tyxaiin6an, aiimar, HUHACIII, TyYPrUuitH O0IOBCPOIIBIH OAWTYyIUIarbIH YUT YYPTHHAT HAT

3arpapaap TOT'TOOXK ©I'COH Hb Jlapaax Cyj TanyyaTrai 60mk3d. YyHI:

o Yue yypeutin 3aae sineaa andazocan. Uur yypruiiH 3aar suiraa ajjarjcal Hb 3acar
3axMpraaHbl TYBIIMH XOOPOHBIH Xapuyljara, 3pX X3MKI3HHUH TOmOpxoil Oyc
OaiibIr Ouit Gonroxk OaiiHa. AliMar, HUICIAIN, TyYpAT Hb 3acar 3axupraaHbl €ep

006p TYBIUMHJ XaMaapax XdIUM 4 KypaM[ 3aacHaap THATIIPT WKW YUT YYpITr
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JaBXap/yyJaH OJTOCOH OaifHa. YYHUI ynMmaac ajb TYBIIHUN Oalryysiara TyxaiH
YUT YYPTUHH XOPOKWAT, Yp AYHIHMUH Tajaap JICUHH Xapuylylara XyJ3dX Hb
TOIOPXOUTYH OOJIK, XapUyIIarblH TOTTOJIIOOHT XM YYC»K OaifHa.

o Adicnvin 0asxapoan yycax apcoaimai. Har wxun vy axxusuiaraar TypBaH IIaTHBI
Oaiiryysjulara 33par XOpP3IXKYYJIX33p 30XMIYYJICAH Hb WKWI aXWI JaBTaH
TOJIOBIIOX, 30XUMOH Oaliryyiax, TaillarHaX HOXLeJUHT OYypAayy/DK, XYHHH Heell
OO0JIOH TOCBUIH YP alIMITYH 3apIlyyJIaiThir Ouid 6oirox OaitHa.

e Xapuyynazein moemoayoo cyapax spco3amau. Har uur yypruiir oynon 6airyymniara
JaBXap XdIPArKYYIICHIIP TyXalH Yl a)XHJularaansl Yp JAyH XaHTaJITTyl Oaiix yen
XapUyIUIarblH 339H TOAOPXOH Oyc O0IDK, OalryysuiaryyabslH XOOpOH XapHuyljiara
HMIMJDKYYII3X HOX1e] OYpAdX 3PCAITIM.

e YVouponazvin wiam oamaicnaca Hamd32031H3. Har acyynaii ol0H maTHbl Oairyysiara
39p3T OpOJLICOHOOP WIMMIBIP Traprax Xxyramaa ypracd, M3I3JUIMHH ypcradi,
TalJIarHaJIbIH VI SIBII OJIOH IIAT JaMJKUH siBargax XaHjanara ouid 60amor.

o Hymae 036ceaputin onyio2utie yue yypaem xaHearmmaiu myceaazyi oatina. AAMar,
HUICIAI, OYYPrUH OOJOBCPOJIBIH OpYMH, XaMmpax Xyp3d, XYH aMbIH OyTAI
snraarail 00JI0BY YUT YYPIUNT MKUI Oaiiyiaap TOITOOCOH Hb TyXaiH mar OypuitH
OHILUIOT, X3P3TLR3H] HUHALICAOH M3PI3IICIH YT YYPIHHT caifH OypAyyJ/DK yagaaryi

OaiiHa.

SnaHrysa, HuUMcad1 OONOH  AYYpPruilH OOJIOBCPOJNBIH — acyyjal —XapuylCaH
OaliryysuiaryyiblH 49Ul YYpPAT Hb aryyira, 3pX XdMXI2HUH XYBbJ TOAOPXOH sIraMxKryit
Oaiiutaap TorroorjacoH OaifHa. IIMHXMATHUN yp IYHID3C Xapaxaj KypamJ 3aacaH 4ur
YYPTYYAMHH TUIUIHX Hb X0E€p OaliryysuiaraJ WKW HIP TOMbEO, VKW YW YT, WKW 3pX
MDJIMIH XYP33T339p JaBXapAyyJiaH Tycrarjcal 0eree]1 3H3 Hb UHCTUTYLIUIH TYBIIHUM siraar

YUT YYPTUHH 30XUIlyYJIaNTaap XaHrajnTTal WiIdpXUliK yagaaryit OaiiHa.

3acar 3axupraasbl HIaTalcaH YAMPAJArbH XYP33HI HUHMCII OOJOH AYYPAr Hb 3pX
X3MXK33, XapHyIUIarblH XyBbJ siraatail 6aifx maapuararail. Huiicisnuiin 60710BCpobIH razap
Hb XOTBIH XOMK39H/1 00JIOBCPOIIBIH OOIIOTHIH X3PATKUITHIAT HAITTIIH 30XUILyYJIaX, HOOIHITH
XyBaapuiaanT OoyioH Oaliryymiara XOOpPOH[IBIH ysAjjaa XoJIOOOT XaHrax, AYYPTUHH Y
aXWUIaraaHj M3praKIMUH yaupulara, XssHalIT-IIHHKHAIIT) X3PATKYYIdX YHICOH YYPIITIH.
XapuH JYYPruiiH OOJOBCPOJIBIH X3JITIC Hb OPOH HYTIMHH TYBIUMHA ©16p TYTMbIH Y
aXWJUIaraar 30XMoH OalTyyIDK, OOJUTOTEIH XAPATKUITHIT XaHTaH, OOJOBCPOIIBIH YHITIHITIAT

UPIIIRA MIYYT XYPIIX YYPATTIH XIPITKWITHIH HAK FOM.
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I'BY *Kypam[ 3HIXYY MHCTUTYLIMIH sJIraa XaHrajuTTai Tycrarjgaaryid 6ereena 0011oro
30XUIlyyJiax OOJIOH XAIPIMKYYJIIX YWl YYPTHHT XO€p TYBUIHUN Oalryysuiaraj JaBXIlyyJaH
oinrocoH OaiiHa. Toapyyn6an, 60JI0BCPOIBIH OOMIOTHIH XAPIMKIITUAT 30XHOH Oairyynax,
M3PI3KUI, apra 3yUH I3MIKIIAT Y3YYI3X, XSHANT-IIUHKUIT? XUNX, YHIIT33 6reX, M3I33JUITUIHH
can OYpAYYJdX, TaijgarHax 39p3r YHJACOH YWT YYPIYYA HHHACIT OOJNIOH JYYprHiiH
Oaliryyiutaraj WKWl aryyiraap JaBTarjaH Tycraracan OaiiHa. WHracH?3p 4ur yypruir
HIaTiaNbH sUIraaH] TyJAryypiacan Oyc, OaWryyiiarblH HIPIUIMAT eepuusiceH Oaiiniaap

YOKUJICYYJIPH 30XHUILYYJICaH IUHXTIH 00IKI?.

Uur yypruiiH naBxaplaa Hb OOJOBCPOJBIH YAMPAJArbIH TOTTOJIOOH[ X3 X3/9H

apcada yycrak Oaiina. Tyxaiin6an,

Hbs20yesspm, ynupanarslH mamian OyArapy, HUMCINIMNAH OONOBCPOJIBIH Trasap
30XUIYYJIArYMiiH YYPIradC3d XalbK AYYPTrUiUH TYBIIHUM X3PAKWITHWH YUT YYPITTIH
JaBXLax Hexuesl OypAC3H Hb OOMJOrBIH HATJCAH YIUpJUIAra, 30XHIYYJalThl

CYJIpYYyJlax 3pCAAITIM.

o  Xoépoyzaapm, XAHANT-IIUHXWITIOHUN YUT YYPAT JaBxapjcaHaap WKWI acyyniaap
OJIOH IIIATHBI XSHANT XOPITKKX, JaBXap TallarHal maap/araax, 3aXupraanbl ayaanai

HAMOIIIX 39P3T Yp alIUITYH Oaiigan ouii 6ok OaitHa.

e [ypasdyeaapm, MIPIraXKuil, apra 3yHH yAUpAIarblH Xapuylyiara Togopxoi O0yc 601k,
HAT acyyjajaap 3epyYyTdH 3eBIIOMK, IIaapiajara XyprarjidX, yjiaMmaap X3p3rKUITHHH

HATIMAJ Oaian anmaraax dSpCadiTdn.

e Jloposoyerapm, MAIPAIIINIH YAUP/UIaTbIH YUT YYPAT JaBXapicaHaap M333J13J1 OJIOH
miaTtaHj JaaBxap OoJoBcpyyJlargax, MIAdIJUIMHH  ypcrail yp amurryid 0o07ox,

CTaTUCTHKHIH YaHAPT COPTroep HOI0eNIeX HOXIed Oypadxk OaifHa.

MeH TYYHWI?H, YMI YYPIHMMH 3H3XYY 3O0XHUIYYJaAT Hb TOBIOPIMHUr caapyynax
“cyOcuaunap” 3apuuMTail HUMIPXTYH OaifHa. DHAXYY 3apuMBIH Jaryy MIUiAB3p raprax 00JI0H
YHITUUITI? Y3YYJPX YT YYPTHHT TyXalH acyydasJl XaMT'HHH OWp TYBIIHHH OalryyJsuiaran
TOBIOPYYJIXK, 193] IaTHBI Oaiiryyiara Hb OOIJIOT0, 30XUILYYNANT, XSHAIT-IIHHKUITIHUHI
YUT YYPTUUT X3PArKYYIdX €cTod. XapuH KypaMJ HUUCIAI O0JIOH AYYpPrUuiH OalryysiarsiH
YUT YYPTHUT WKW TYBIIMHJ TOJOPXOMJICOH Hb IIUMABAIP Traprax 3pX X3M>KI3HUH suiraar

OYAr3pYY/IK, LIATaJICaH yIUPUIarblH TOTTOJIIOOHBI YD HOJeer CYJIpYYIIKI).

HIMHXUIrIHUE  YHTIIC Y33X3J HUHCIAI OONOH IYYpruiiH OalryysularbiH 3pX
XOMK33, XapUYyLJIarblH XYP33 HHCTUTYUUWH OHIJIOTT HUMIYYJI9H TOAOPXOMUIIOT IOOTYUI33C YT

YYPTUMH JaBxapaajl yyccdH OaiiHa. DH? Hb yAMpAJIarblH IIaTial OyArapaX, Xapuyljara
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TOJIOPX0ii OyC 000X, XSTHAIT-IIIMHKUIT) 0a TallarHal qaBxapaax, M3I33JUTHIH YIUPIarbH

Yp ammr Oyypax 33par ceper yp jJaraBap Aaryyiax 3pcadiaToil.

Niima gur yYpruir matiai, 3pX XaMKD), XOPIrKUITAWH TYBIIMHTAN ysUIAYyyJIaH 1aXuH
TOJIOPXOIMIIK, HUHCIANIUAH Oalryysiarsir 0OIJIOr0, 30XMILYYNaiT, HATACOH YIUpAJIara,
XapuH JYYPrUMH Oalryyiarelr YHITYHITI9HUA [IyyX XOpIDKWIT OOJOH 616p TYyTMbIH

yAUpIara TOBIOPYYIIX MaapaiaraTail 6aifHa.

[x133 aliMar, HHUCIIDIUHH OOJOBCPOJBIH Ta3ap OOJIOH AYYPTUMH OOJIOBCPOJIBIH
X2IITICUIH HUATIIAT OyC, 30BXOH TyXaiiH IIaTHBI OalryyIiaraj xypmaap OHITOMIIOH OJITOCOH
YUT YYPTUUT MOH XapbIlyyJaH y3793. YYHIIC Xapaxaj OalryyiiaryyaslH YHICOH YUT YYpar
WKW O0JOBY TyXaillH 3acar 3axupraaHbl HIDKHUH APX XOMIKIDI, XOPITIPIHA HUUIYYIIH

TOAOPXOW YUT YYPTHUT suIraaTtaidiraap XyBaapuicaH OaifHa.

Toapyynban, Hulicisnuitn 000BCPOJIBIH ra3apT AYYPruiiH O0JI0BCPONIBIH X3IATICUIH
Japra, TepuiiH OOJIOH OpOH HYTIMWH OMYHMIH CYpryyib, IPLPPITHHH yaupaax anban
TYIIAAJITHBI COHIOH IIAJTrapyyiaaiT, TOMUITOOTON X0JI000TON YUI YYPIHHUT X3PArKYYIdX 3pX
X3MXK33T OJIFOCOH Hb HUHCIIAIMHH OO0JIOBCPOJIBIH OalIyyJularblH HATJICAH yAUpUIara, XyYHHH

HOOIIMIH OO/JIOTBIT TOBIOPYYIIFH XIPATKYYJIIX OHIUIOITOH X07I000TOH IOM.

XapuH aMruiiH OOJIOBCPOJIBIH Ta3apT OOJIOBCPOJIBIH YHUT YYPradC TajiHa MIMHMKIIX
yXaaH, TE€XHOJOTH, WHHOBAIIMIH OOJJIOTHIT OPOH HYTArT XJIPITXKYYIIX, cadap 36BIOIHAT
QXKWUTYyJIax, CyAjaad, 3pIdMTIITIN XaMTpaH aXuiIax 39par MHUHAKIAX yXaaHTai X01000Toi

HAMDJIT YUT YYPTHIT TycraiiaH XapuyIyyJK erdss.

MeH ayypruitH 00JI0BCPOJIBIH XANTACT “BosIoOBCpo XaMparJajaThIr JIMKUX 30BJI6NT -
UIH Yill a)xniularaar 30XMOH Oalryyiax 4Yur YYpruir TycrailaH XapuylLyyJDK erceH Hb
OOJIOBCPOJIBIH ~ YWIUWIITIOHUN  XYPTIIMKUUT  HAIMAITAYYJIX, Cypryylb 3aBcapAaiTaac
YPBAUMIIAH COPTHMINX, XYYX3J OypHHr O0IOBCpON] XaMpyyllaX acyyUIbIl aHXaH LIaTaH]d

IyYy/J] 30XHOH OalTyysax YYpruir XaparkyyJk Oaifraar uitrax OaitHa.

Witmaac saragp suiraataid uur yypar Hb OalryyiaryyAblH YHJIICOH YWT YYpAT €ep
Oaifraar Oyc, xapuH aiimar, HUMCIAJ, AYYPrUMH 3acar 3axupraaHbl HATKHUIH TYBUIMH, 3pX
X3MXK33, HyTar A3BCIIPUKWH OHLJIOIT HUMIYYJI3H TOJOPXOH acyyJUIbll TyCrailllaH OJIrOXO[

aHXaapcaH Hb a4 X0JIOOTI0JITOM OOIIKII.

Jlapaax XycHArT3] aiMar, HUNCIAIMIH OOJOBCPOJIbIH ra3zap OOJIOH JYYpruiiH

0O0JIOBCPOJIBIH XAJITACT KypMaap TycrailjiaH OJIT0OCOH YUT YYPTHIT XapyyJas.
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XycHarT 16. AliMar, HMiica13J1, AYYPIrUiiH 60J10BCPOJIBIH Oaliryyjuiaraj ;kypMaap TyCrailjiaH oJIr0COH 4Mr
YYpar

o . . . THITH 00JI0BCPOJIBIH
HuiicaauiiH 60J10BCPOJIbIH ra3ap AMMIuiin 00JI0BCPOJIBIH razap Avyp — P
3.1.3.6. Huiicmanuitn nyypruiia | 3.1.6.1-3.1.6.10. [Hunximx yxaas,

OOJIOBCPOIIBIH XIITCUIH Japra, TOPUHH = TEXHOJIOTH, HWHHOBAIIMWH XYYJIHIH

OOJIOH  OpOH  HYTIMHH  OMYMHH = XIPAIKUIT

CYPryyJIMiH 3axupan, LPIPPITUNAH =~ AlMar, HuHCIPIWH 3acar AaprblH

SPXJIATYUIH anban tymaang =~ mprag IYT-uita canbap 3eBuen
TOMMJIOT/IOX KUIITHBI COHTOH = OaliryyiDK aKWILTyynax

HIaarapyynanTeil 30XHOH Oairyymax, = Cymuaadun, SpIdMTSATIH  XaMTpaH
TOMUJIOX, Y6JI06JI6X QKWIIAaX, OPOH HYTTUMHH IIHMHKIDX

yXaaHbl aryyJira yiasapinx
3.1.4.6. “BonoBcpon XaMpargaiaThIT IIMKHX 36BJIOT -UHH Xypa
30XHOH Oairyyiax

Ox cypsanic: BIIY-vin catiovin 2023 onwt 12 capoin 27-Hot e0putin A/578 oyeaap mywaan “Aiimeutin Bonoscpon,
WUHIICIIX yxaanwvl eazap, Huicnonutin Bonoscponvin eazap, Hyypeuin bornoscponvin xanmcuiin axcunnax yun
adcunnazaansl sHcypam”’-vin 3 0axs xXacae

DLACT Hb JAYTHIXON aiiMar, HUICIN, AYYPrHilH OOJOBCPOJBIH acyynal XapuylcaH
OaliryynnaryynblH 9l YYPrUWT 3acar 3aXWpraaHbl IaTian, OalTyysularblH WHCTUTYIUNH
OHIIJIOT, 3PX X3MXXI2HUH suraatail ysullyyJlaH OHOBYTOW XyBaapuiiaaryi OaiiHa. Yur yypruiir
WOKWII aryyiaraap TOJOPXOWJICOH Hb OalryyiiarblH MHCTUTYLHMHH suirapall, yAUpAJarbiH
HIamiai, XapuyIularblH TOTTONIIOOT CYNPYY/K, Oalryyiiara XOOpOHJBIH YUT YYPIHMH 3aar
saraar Oyarpyy/ok Oaitra. TyyHwidH 3acar 3axupraa, HyTar IIBCTOPHAH HOIK, TYYHHH
yaupuiarelH Tyxail xyyib (2020)-7 3aacan aiiMar, HUMHCIN, AYYPTUHH 3pX XOMXK?I), YHUT

YYPTHIiH siIraa sHAXYY JKypaM OypaH Tycranaa olooryi OaifHa.

Witmaac gur yypruiir 6airyymiarblH TYBLIMH, 3pX XOMXK33, XIPIMKYYIIX XYpIITIH
ysULyyJlaH JaxyuH TOAOPXOMIIK, YUT YYPIHMUT XapWILaH JaBXapAaaryuriasp JaXUH XyBaapuiax

nraapjanararai 6aiHa.
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4.5. CypBasxJiara cyaajiraassl Yp AyH

OH? XA3CAIT CyAaliraaHj Iaapjjararail HAMAJIT MO3IPAJUIMUT  OJIOX  30PHIITO0p
Bonoscponsin siam, bonoBcponbiH epeHxuil razap, aitmar, HUACIIUITH OOJOBCPOIBIH Ta3ap
0O0JIOH MYYpruiiH OOJOBCPOJIBIH XAITICHIH TOJIOOIONI HUUT 7 an0aH Xaarduarail spuiipiara
XHUICOH Yp AYHI HATTIDH OpyyJaB. DHAXYY SpWiljiara Hb CyJairaasj miaapjajgararaii H3MJIT
MDA Ly DIyyaax, 0apuMT OWUTuiiH cynaiaraaHsl Yp JyHI OaTarrax, TYYHUHT OasKyyrnaxan

YUIII3COH OOJIHO.

Tyxaitnban, cymanraaHa OpOJILOTYABIH OTYYJISMKH]I YUT YYPTHHH TOHOpX0il Oyc
Oaiiman, Spx 3YWH 30XUIYYJalITBIH XaHTAITTYH Oalgan, MOH YWT YYPTHUHH JaBXapIJiblH
acyyulyya AaBaMraiiaH XeHIerICOH 0eree 1 H? Hb O0IIOBCPOJIBIH YAUP/UIATBIH TOITOIIIOOHbI
MHCTUTYLUIH OYTAI, 30XUIYYyTadThlH MEXaHU3MTall X0J000TON acyyiuryya X3JIJyyJIrHiH

TOJI aryyJrsIr Oypayysk Oaiiraar Mmpxuiliok GaifHa.

Cynanraanji opoJILIOTYAblH SAPWILJIATBIH YP AYHID3C Y39X37 OOJOBCPOJIBIH calOapblH
YAUPAJIATBIH TOTTOJLOO Hb 00110r0 OO0NOBCpyysax OOJIOH XO3PAKYYJIdX YHUT YYpPrHilr
WHCTUTYIUIH XYBbJl TOJOPXOM 3aarmacaH 000X Hb Xaparjnax Oaitna. Toapyynban, siam Hb
XYyJbJ 3aacaH OOJJIOTHIH TYBIIHHMM OaWryyJuiarblH XyBbJ OOJIOTO, CTPATETUUT TOJIOBIIOXK
00JIOBCPYYyIIaxX YHICOH YYPATTIU OOJI XIPITKUITHIH TYBIIHHM YT aXWJUlaraar TycranicaH
XOPAMKYYJIATY areHT/ar TYHIPTr3»K Oyd Hb YUT YYPTHMHUH WHCTUTYIMHH sUIraar TOAOPXOH

niTrax OaitHa (Iurtran 1).

HlIuzmera 1. Bonoecponvin aamusl andan xaazumai XuiiciH ApUIYIAAAC

Ham xyynuap moemoocon 600102biH 6avieyyinazca 662000 XIPIAHCUNMULUS MYCSAWICAH XIPICAHCYYAICY
acenmiuae (bonoscponvin eponxui eazap) xapuyyoae. 2026 ono uue yypeuiin 0agxaposivie apuieax 30puicoop
Oymyutin  0OpuNOAM XUU2OCIH 062000 9HI AJNCIbIZ SIAM OOPOO CAHAAYNAH, AMNCIbIH XICI2 OAUSYYINC

2YUYIMEICIH.

[Murtran 1-33¢ xapaxan 2026 oHbl OYTUMHH €6PUYI6NT Hb YUT YYPTHIH JaBXap bl
Oyypyynax, YyAMpPAJAarblH INATJIANBIH TOJOPXOM Oalianbelr  caibkpyylax 30pWITOTOH
MHCTUTYLUIH IUHAWIAI 0eree 0017010 60710BCpyyIax O00JI0H XIPIKYYIIX YT aKuiaraar

WYY TOJAOPXOH 3aaryiaxajl YUria3CoH 30XHOH OalryynanTbiH apra XoMxKd33 FOM.

DHAXYY O6pWIONTHHH Yyp AYHA Oojoro OoyioBCcpyyidax TeB Oairyysara OOJIOH
X3PAMKYYJIArd areHTJIaruiiH Yur YYPrUdH suiraa TOAOPXOW OOJDK, YIUPIJIATBIH IIATIAJIbIH
naBxapnan Oyypy, XapUyIUIarblH TOTTOJIIO0 caikpax Hexues Oypax OaifnHa. MitMadc yr

NIMHYWIR Hb OOJIOBCPOJIBIH CalOaAphIH YIUPIJIArbIH Yp AalldT, YAT YYPTHHH OHOBWIOII,
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XapUYyIUIarblH  TOJMOPXOW OaliAnmbeir  O3XKYYIIXdJ YWINIICOH HMHCTUTYIHHH YaJdaBXbIT

HAMATAYYJIRX allXaM K Y32k O0JIHO.

Men aiimMar OO0JOH JaYyypruiiH OOJOBCPOJIBIH OaWryysarelH an0aH XaardJblH
SIPWIIIATBIH P JIYHIIAC Y39X3J OPOH HYTTHIH TYBIIHHMI OOJOBCPOINBIH yAMpAJara Hb
n1aTajacad 30XHOH OalryyJalIThIH 3apuuM/I CyypriIicaH Oaiiiar Hb Togopxoi OaitHa (LLurrras

2).

Hluzcmerr 2. Auimeuiin bonosecponvin 2a3poin andan xaazumaii Xuicin ApuiyIazaac

» Bonogcponvin eazap He cypeanmvin baiieyyniaea, upeaoutie meputin 3axupeaansl OOI0H MIPSIHCIUH
YOUPONA2aap XaH2ax, M3PeIHCUTL, apea 3YUH 03MACIIIR, 30810200 Y3YYAIX YypIe Oyxul aumeuiin 3acae
oapeavin 03per0dx azeHmuae.

»  Bonoscponvin eponxutl xyyauin 28 oyeaap 3yuno 3aacHbl 0a2yy Xyyib MOSHMOOMAMCULIH XIPISHCULIMULL
30XUOH Oatlleyynax, Cypeanrmvii YaHap, apea 3yie Caixicpyyax, 3068UeopauiiH acyyoand CaHal 2apeax,
XAHANM-WUHACUNR2ID XUUX, XYYXI0 XaM2aanan, 2aMUUIiH SPCOIUTIH YHIN2DI, €C 3YIH 30PUN06C

VPbOUUNAH COPSULIIX 39PI2 OP2OH XYPIIMIU YU Yypeulic XapIa2ucyynode.
Jyypeuiin bonoecponvin Xanmcuiin anoan xaazumai Xuiican ApUIYIazaac

o Jlyypeutit 60I08CPONbIH XINMCULIH Yue Yypae dcypamo (2023 owvl ocypam) modopxotl 3aazocan baudaz
0662000 2071 azyynea Hb AHXAH WAMHbBL HI2XC Oatizyynnazyyomatl (Cypeyyiv, ydayspide) uyyo Xapbyax,
HUUCIDNIIC UPCOH YU Yypeuile XIpIcoCyyaxc, HUUcIdn pyy mainacnax aeoan. Mewn baew Hapvin

cypeanmmai xonb60omotu cyoaneaa, Oypmesi, CIMamucmuK 2apeaic 620X yYypIcmail.

HIurtras 2-T erericeH SpuiIlyIarblH Yp AYHIIAC Y39X31 aMIHiH O0JI0BCPOIIBIH ra3ap
Hb 3acar JaprblH JA9PriIdX areHTIardiiH XyBbJl OOJIOTBIH X3PATKUITHIAT 30XHOH Oairyyax,
CyprajThlH 4aHap 0a apra 3yHH JIMKIAT Y3YYJI9X, XSHANT-IIUHKWITD XUUX, MOH XYYX3/
Xamraajajl, TaMIITHHAH 3PCADIUNH YHDJI3D 33P3T OPreH XYPAIdHUN 30XUILYYJIAJITBIH YHUT
YYPTHIT X3p3rKyY/DK OaliHa. DHY Hb TYYHHHMT OpOH HYTTHMHH TYBIIMHA MAIPraKIMHH O0JIOH

30XHUIYYJIAJITBIH I'OJI HHCTUTYT 0O0JIOXBIT MIITIDHD.

XapuH AYYpTruiiH OOJOBCPOJIBIH XAATIC Hb WYY XIPITKWITHHH TYBITHUN HATKUWH
HIMHXKTIN 0ereejl Cypryyiuyn, LPLPPIAT 33p3T aHXaH INATHB Oalryymnaryyarad myyn
Xapuilax, 193]1 MAaTHbI Oailryyriaraac UpCcoOH O0ATIOT0, YUT YYPTHHUT XIPITKYYIIX, CTATUCTUK

0O0JIOH TalJIarHaJIBIH M3133J1371 OYpAYYIIIX YHACOH YYPATTHi OaifHa.

NiimMaac afimar 00J10H TyYPTHH TYBITHUN OalTyyJUIaryyJIblH YUT YYPIT Hb HAT Tajgaac
MAPIKIUNHH 30XUIYYJAIT, HOTee Tajaac IIyyJ XJOPATKWIT 0a MAII3JUIMAH ypCTalblH

TYBIIMHJ sUIrarjaxk Oaiiraa Oo0JOBY OOAUT MPAKTHUKT OOAJIOrO XdIPIMKYYIIX, XSHAIT-
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IMIMHKUIIT?, TAlJIarHal 33par 3apuM 9HT YYPIT JaBXap MHWHXKTIH X3B33p Oaliraar spuiiiarbH

Yp IYHT XapyyJok OaiiHa.

[™xm33  cymanraana  OpoimordyablH 57  XyBb Hb  OOJIOBCPOJIBIH — canOapbiH
OalryyanaryyaplH YHJI aXuijiaraar 30XMLYY/DK Oy 3pX 3YyHH OpYHBIT “XaHTaJITIYH TI'aK
YHJICOH OaiiHa. DHY Hb OPOJIOTY/IbIH AUMIPHX XICAT OJJOOTUHH XYUUH TOTeJA6P MOPAOTIeX
OyH Xyyib, 9pX 3YWH 30XUITYYJIAJITA]l TOAOPXOH XYHIPAII, O3pXII3371 Oaiiraar OHIJIOH XapyyJK
OaitHa. MitMd3Cc OGOJIOBCPOJIBIH camOapblH OaWryyuiaryyiblH YWl YYPTHUT 30XHUILYyYIDK Oy
Xyyllb, 3pX 3YHH OpPYHBII CaiKpyyhaxX, TYYHUH XIp3DKUATHHAr OoauT Hexuen Oaiimanraii

ySULIyyJax maapjyiararaii Oaiiraar SHAXYY Yp AYH Xapyysnk OaifHa.

3ypar 3. XyyJib, 3pX 3YiiH OpUHbI O6HOOTUIH 0aliJa/1]1 6TCOH YHAITI?

W xaHrajaTTan

S '3apuM Tajnaap XaHr alTTan

M OI'T XaHTAITIYH

YyH33C rafiHa cyfgairaaHbl OpOJIIOTYU OOJOBCPOJIBIH acyylaan XapHylcaH TOpUNH
3axXupraaHbl OaWTyymIarell yp IYHTIH yaupaaxajg CypryyIHiH 3axupall, IRIPPIATHRH
SPXIPTYUNAT TOMUIIOX, Y6JI06J16X OO0JIOH XapHyljlara TOOI0X 3PX MAUTHHUT TYYPTHIAH TYBIIWH]T

HIMJDKYYJI9X Hb 4yXall 000Xk oHIIONICOH Oaiina (Iurtras 3).

IlTuemez3s 3. [yypeuiin Bonoscponsin Xanmcuiiln anban Xxaazymail Xuiicin ApUiIyIazaac

Jyypeuiin  Bonoscponvlin X3HMCUliH Xy8b0 XAMSUUH YYXAl Hb Xapbid CYypeyyib, YIYIPAISUUH 3aXUpar,
IPXAISYULIE MOMULOX, YONOOIOX, XAPUYYLA2A MOOYOX IPX XINMICH 0120X s60ai1. O0oo2ulin baioiaap wim spx

MIOIN2YULIIC 3AXUPAT, IPXAISY HAP XAPUYYIALALY U ANACUTLILAX HOXYOL OYPO0E 234C Y303e.

OHAC Y3BAI, OJOOTHHH HOXIONI 3pX MOIII TOB Oalryy/ularblH TYBIIHH]
xajaranarjax Oaiiraa Hb OPOH HYTTUWH YOUPJUIaTbIH IIMKABIP raprax 4ajaamMx, Xapuylyara
XYI99X MEXaHU3M, MOH OOJTOTHIH X3PATKWITHIH Yp HOJIOer CylIpyyiaax HAT TOJ XY4HUH 3YHII
0ok Oaifraar OpoJIIOTYH]T aHXaapyysicaH OailiHa. YyHUH yiamaac OpOH HYTTUWH TYBIIWUH]T
TYJITaMJICaH acCyy[JIbIl [IyypXaid, OHOBYTOM NIMHUIBIPIAX OOJNOMXK  Xsi3raapiariax,
0O0JIOBCPOJIBIH YHTUUITIIHUHN YaHap, XYPTIIMKHU] COPToep HOIOeIeX dPCAd Tylarapy Oairaar

CyAaJITaaHbl IYH WIDPXUNIIB.
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TyyHWISH cynanraanj OpoJIOrduja OOJOBCPOJIBIH acyynal XapuylcaH 3axXUpraaHbl

OalfryynnarblH 4ur YYpPrUiH JAaBXapiajid MpakTHKT Oaijar Tajaap OHIOMKI?. TyxaitnmbOai,

3acruifH ra3ap 00JI0H aWMTUiiH 3acar 1aprblH XOOPOH I OalTyyJIaraar rapa33T 30XHITYyIaIThIH

XYP23HI XOPIIKUIT, TalJlarHAJIBIH YW axwuiaraa Hb aumruiH 3/[TT-pm Huiirmuiin

OOMJIOTBIH XAJITCHUMH YMT YYPIITdH naBxapajgar OaiiHa. MeH XyyXdJ XaMmraajulblH UM

cajbap XOOPOHJIBIH 30XUITYyYJIAIT XaHTANTTYH Oaliraaraac yyadH Xyyxd., mp Oy, XerKui,

XamraajuiblH Oaiiryysuiara OOJIOH CypryyJuiH HUMTMUNH aKWITHBI TYBIIMH] YUT YYPTUNHH

JaBxapJlajl Yycax TOXuonaon oainar rax3s (ILurrras 4).

Hluzmzrz 4. Hue yypeuiin 0asxapoanvin manaap Apuiycan apuinuiazaac

bonoscponvin caiio, avmeutin 3acae dapevii X00poHO 3aceuiin 2a3pulH 3apum Yue yypeutic OpoH Hymazm
MONOONIOH XIPI2AHCYYAIX 2933 batieyynoae 662000 dHI YUl AdrCuLIazade 30XUOH 6atieyynax, maiiaeHax

aoicun no A3J[TT -vin Hutiemuiin 600102biH X3IMCULH Vil aX)cuiaeaamai 0asxayoae.

A3NTT-maii n3e ux oasxyan bauxeyi, xapur Xyyxao, eop Oy, X02xCul, Xamedailblh 2a3apmail Xyyxa0
XAMeaaiblH 3apuUM 4Yue yypae 0asxyoaz 062000 3HI adxfCAble CYp2YyYIUUH HUUSMUUH AXCUTMHAAD

2YUYIMRYY2X XAHOAA2a axcuenaz0odae.

Hasxyan uxssunsmu xopaexcunmutin myswuno (BEL 033p) unspose 662600 sammbl mysuuro 600a02ble

YHOICHULL XIMMHCIIHIIC OPOH HYMEUUH TYBULUHO XIPXIH WUAICYYIIX 8D 22092

Ham, Huticnonutin Bonoscponvin eazapmail 3apum uuisnd (XOpOeH20 OpYYAAIMbIH 9PX WULHCULM,
XAHAIMBIH YU YypIe YICbIH, HUUCAIIUUH, CALOApbIH MYSUWUHO 39PISYIH opuidoe batioan) baza 33peuiin
oasxyan asxcuenazooae. bonoscponvin Yusnessnuu Tee, M»>033191 mexHono2uliH yYHOICHULL MOEMI

X3CO2UNIH 0A8XYANHC OAUCAH Yue Yypeyyoutie apuieax axicuil XutleOCcoH.

Huiicnsnmaii nae ux oaexyan eapaxeyii, Oyyp3e HUUCAIIIIC UPCIH YYPuiie XapI2xCyyaic, mauiazHaoae
eytiyamesey baveyyiiaza 0auxao 3axupa, IpXad2uutic MOMUIIOX, YON00/16X, Xapuyyiaaa mooyox 600um

9PX MO HUCTIINO MOGLOPCOH X38I9D balHA.

Huticnanuun Bonoecponvin eazap, bonoscponvin eponxuii 2a3pblh X00poHO yandaa OQuxeyu axiciyyo

0anoaa Oyypeutii Xaamacm 0asxap avaanan 60ax4c upose.

BEL unyy cauxyy, adxc axyi, xyoanoan agaimin yue yypeuue, Huticnonuiin Bonoscponvin eazap unyy

MIP2IAHCIUTIH, 3AXUP2AAHDL YU YYPeUlie XIPI2ACYya03e mya 0aexyan baza.

Jyypauiin Bonoscponbin Xaamacmail: yue yypeutin 0asxyan bapae 6anuxey 234 y3¢aH 662060 Oyypeutii
xanmac epoee 1-3 opon moomoi, xapun Huiicisnuiin Bonoscponwin eazap 60 eapyii opon moomoti

230293p Malibapraca.

MeH murTrs 4-I[ TyCraraCaH ererajiooC y3sxs/Q AaMHbI TYBIIWH/ 60[[J'IOFI)IH HTHUJIKHIIT

OOJIOH OPOH HYTIHHH XOPAITKWITHUH 30XUIYYJIAITHIH YysUIIaa XaHTaldTryH, TOAOpXoil Oyc

Oaiiraa Hb axuriargax OaiHa. TYyHWISH 4yur YYpruiH JaBXapjaid Hb TOJJIOH OOUIOTHIT
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X3PArKYYIAX mat Oytoy BoioBCposnbIH epeHXuil ra3phiH Yt aXXHJIaraabl XYPI3H WIYY TOA

WwIdpY Oaifraar OpoILOryy OHLOIKI).

3apuM YHTIIII slaM, HUHCIAIWKAH OOJOBCpPONIBIH Tazap OonoH Oycan canbapbiH
Oaifryysuiaryya (Tyxaitnban XepeHre opyyiaiT, XSHAIT, M3IDIIIUIH TEXHOJIOTH, YHIITIHUN
YUTIIIYYI)-bIH XOOPOHJ XACATUMJICOH JaBxapiaain Oaipar OaitHa. [9xm33 cyynuiiH yen
HMIMHYYWIIINIH XYPIH] 39 AaBXap UIBIT OyypyyIax YU TOAOPXOU apra XdMKI? aBd

XOPATKYYICIH OaitHa.

Huiicnan 6010H AyypruiiH TYBLUIMHJ YMI YYPIMHH JaBXapJajl XapbLUaHryi 6ara rax
CyJaliraaHj] OpOJILOTYM] YHDJCOH 0ereejl JYYPruiH OOJOBCPOJIBIH XAITIC Hb TOIUIOH
OOJUIOTBIH  XAPATKWIT, TallarHaial TeBJIOPCOH, TYULATIAX MIMHXKTIM HAMK OOJOXBIT
OHIIOJDK??. [BCOH XdIUM 4 CypryyJlHMiH 3axupall, LRIPPISTUNAH SPXJIATUYUNH TOMUITOO,
4eJIe6JI6JIT 39P3T 3apUM UyXall 3pX M3/3J1 HUHCIAIMNAH TYBIIUH] TOBIOPCOH X3BI3p Oaifraar

CyJlajraaHbl JYH WI3PXUMUIIIB.

Men bonoBcponsiH epenxuit razap 0osioH HulicminmitH OOJOBCPOJBIH Ta3pbliH
XOOpPOHJ| YMI' YYPrHHH ysulgaa 3apuM Tajaap TOAOpXOH Oyc Oaiiraa Hb IYYprUiH TYBILHHJ
JlaBXap avaajiall YycIX HeXUeIUHr Ouil 6oiarox OaiiHa. ['3can xaauii 4 BosioBcposblH epoHxuii
ra3ap Hb CaHXYY, & axyi, XyJlaJIJIaH aBaJIThIH YUT YYPII'T TYJIXYY TeBiepaer 6on Huilcmanuiin
0O0JIOBCPOJIBIH ra3ap Hb MIPraKUJl apra 3yl OOJIOH 3aXupraaHbl YUI YYpIrT WYY aHXaapjaar

TYJI TOAM3PHUITH XOOPOH/IBIH YHUT YYPTUIH JaBXapaj XapbllaHTyi xsi3raapiaraman oaiiHa.

WNitma HUWAT TyHTI3p aBY Y3B3JI UWT YYPTrUMH JaBXapAal Hb CUCTEMHUHH XAMIKIIH]
OpreH XYpaI3T XaMpaaryit 6eree 1 XapuH HHCTUTYI] XOOPOH/IbIH 30XHILYYyJIAJIThIH TOJ0PXOi Oyc
Oaiian, sulaHrysa XJ3pIIKWITHMH IIATHBI ysuijaa cys OaiinanTail X0i1000TOUIroOp TOAOPXOH

XYPI2H] WI3pY OaifHa 3 AYTHAK OOJIHO.

bonoBcponslH acyynan XapuylcaH TOPHMH 3axupraanbl OalryyiuiaryyJblH Yur
YYPTHIH XOPIDKUATII Tylaramaaxk Oyil ToJ acyyAlyyIbIl aBu Y3B3J HOOLUWH XsS3raapiaiT
00JIOH OalfryyJutarelH dYaJaBXTall XOJIOOOTOM acyylal HOH dyxjaap TaBUTAaX OaifHa.
Cynanraan]1 OpOJIIIOTYIBIH YHIJITIIHIIC V39X CAHXYY, TOCBUIMH XYPIJIIID XaHTAITTYH OaiXx,
TYYHWIDH XYHUH HOOIMITH adyaanaj eHiep 0airaa Hb YUT YYPTHUUT YPp AYHTIH XOPIrKYYIIXIT

TOJI XYHAPAIT OOJIIO0T TIKII.
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3ypar 4. Uur yypruiid X3p3rskuiITia Tyaramaak oyl acyynan

_50%

X 45%

a 40%

= 35%

< 29% 29%

8 30% ’ ’

§ 25%

2 20%

= 150

Z 15%

2 10%

= ()

2 5%

© 0% | : | : |

Dpx MIIBI, Canxyy, TocBuiiH  XYHUH Heel], 3apum yur Tonopxoit
XapUyIUTarblH XYPOIII1 MYy QKITBIH YYPTruiiH acyynan
30XUIYYJIANT CYyJI aJaaan 30XHUITyYJIAITHH Iypaaaryi
LIOOpXOH

MeH cypanraanj OpoJLOrdua 3pX M3, XapUyLUIarblH 30XUIYYJIAIT TOAOPXOH Oyc
Oaiiraa Hb OalryyJularblH IIUHIBIP Taprax YWl SBUBIH TOBIOPeJ, XapUyLJlarblH
XyBaapuJaaThIH OWITOMXKIYH Oaiimantail XomOoOTOM XdOMAP3H MHCTHTYIMWAH IIHHXTIH
acyyIUlbIl MOH WIDPXMII3B. YYH?3C rajHa 4ur YYpruiiH naBxapian OoJioH Oaliryysuiara
XOOPOHJBIH ysi1aaryil Gaiiian Hb OOJUIOTBIH X3PAXKMITII XYHIAPUT yupyyjax TOXHOJION

Oaiiraar cyaanaraaHsl IyH XapyyJok OaliHa.

2023 oHBI 3pX 3YHH HIMHAIWINIMNH XYPI3H]I COEN, ypilar, IIUHKIAX yXaaH 33paT 3apuUM
YUT YYPTUUT OOJOBCPOJIBIH CaJOaphIH YHJIICOH 30XHIYyJalTaac TyCraapiaH IIHHYWIIH
TOIOPXOMJICOH XHMUK 4 OOMUT TMPAKTHUKT OOMJIOTO, MIMUABIPUNH XIPATKWITHUAT XaHTaxal
nraapaargax Heell, CaHXYYTMHH YaJaBX Xs3raapiaraman Xi3Bdp OaifHa. DHP Hb ynMmaap

OOMIIOTBIH XOPATKWITHIH Yp Heleer M3I3IIXYHL Oyypyynaaxaa xyprax Oaitna (ILIurtras 5).

Illuemez33 5. Aitmeuiin Bonoecponvin 2a3pvin andan xaazumaii XulicIH ApuIYIa2aac

2023 0HO Xyyib WUHIUIZOCIHIIP COEN, YPade, WUHICIIX YXAAHbL YU Yypedd Xapuyyaxaa 601bCcon Xa0utl U
MOco8, CaAHXYYeuliH XYHOPINIIC WANMEAANAH HI2HC OAleYYINa2a0 OUUNC AHCULIAX 306]I0H MYCIAX AHCTbIH
3apoan (wamaxyyH, MOMuIONm, CYypeauim 30XUOH bateyynax 3apoan) oauxeyiiedsc cyyautn 3 scund 35

cypeyyib, 43 ysyspazem Xypu axcuiiax 6oaomxceyi bauoan yyccaH.

DOHd3 OYXdPH Hb 3PX 3YHH XYBBJ UUT YYPTUHH XYBaapUIANTHIT TOJOPXOW OONTOCOH U
0OJIOBCPOIIBIH OANUTYYIUIAryyAbIH ©J16p TYTMBIH VI aXXHJUTaraaHa ToCeB, XYHUH Heell 00JI0H
MaTepHaslIar HOOUHH XYPAJIIPD XaHTAITTYH OOJICOHBIT HITIYK OaifHa. Oepeep X310311, 3px
3YHH MIMHAYIAI Hb OYTAIl, YUT YYPTHUHH TOJOPXOMIIONTHIT CAKPYyyJICaH XdAUH 4 TYYHUHT
JaracaH CaHXYY, HOOIMIH OOJUT AIMIKIAT XaHTANTTYH Oaiiraa Hb OONIOBCPOJIBIH canOapbiH

XOPATKUITHIAH 9a/IaBXajl CoOpreep Heleelk Oalraar cyanraansl yp AYH Xapyysnk OaitHa.
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Tyxaiin0an, 36eBI6H Tyclax YHITUMIATIHUNA XYPIdHJI HAMK Oaifryymnmaran axuiuiax
3apjan (maraxyyH, TOMHJIONT, CypraJIThIH 3apAal) XaHTaJITryl Oaliraaraac CYyJIHilH TypBaH
KWJIMIH XyTamaana HAUT 35 cypryyiib, 43 1RIDRPIAT XYPU aXUIUIaxX O0JOMKIYH 00JICOH Hb

0O0JIOTBIH X3PIMKUIIT Ta3ap3yiH OO0JIOH MHCTUTYLIMIH TYBLIMH] TacalJax Oairaar MITrIH3.

OH3 Hb 3pX 3YHH 30XMIYYyJaIT MUHAYIATIACIH X3AUM U TYYHUNMT aracaH CaHXYYI'MiH
00JIOH Y aXujularaaHbl YajaBX OYpdH XaHrarjaaryil HeXUeJJ] MHCTUTYLUMHH TYWLITIAI

Oyypax, 00UIOTbIH X3PATKUWIT OOJUT TYBIIMHJ caaTaX 3pCcAdJ YYCIxk Oaifraar xapyysmk OaiiHa.

TuiiM33Cc cyganraanji OpoJLOTYua OOJOBCPONBIH cajbapbhlH OaMryylnaaryyablH 4Yur
YYP3L, XYyJb 3pX 3YHH OpYHBII CAKpPyyJiaX YHDIAJA TOAOPXOM CaHAIBIT J3BIIYYJICOH

(IIurtra» 6).

HTuzme3s 6. Cyoanzaano oponyoz40ooc upyyacin canai

o Opyyn MOHOUUH YPbOUUNAH COPSULIIX Y3792, BAKYUHICYYIANM 39PI2 HUe YypI2 2OPIIHO MY CceacoCaH
X30Ull 4 DHD AHCIbIE XAPUYYAX IPYYIL MIHOUUH MIPLIHCUIMIHMIU OAlX 3pX 3YUH waaponaza 0000200p

myceazoaazyi baueaae aHxaapam Xap32xHcyyidx.

* bonoscponwin cypeanmuin 6au2yyinacoli XaHAAm, 6pee06i 20MOOL WUTLOBIPIIX YU Yypeulie O9XiHCyyidX,
XYYIUlH 30610X 0YI0y 3pX 3yuyulle axicuiiyyiax 3oxuyyynanmeie bonoscponwin eazpuin asicunnax

YAOPUUILCIH HCYPAMO MYC2axX Hb 3YUMAILL.

* Apea 3yuiu, 60106CPONBIH YAHAPBIZ CAUICPYYIAXLIH MONOO ANCULIAOA2 ANCUTMHYYOAO 30PUYICAH

VPamMuLyynan oneox 3px 3ytH 30Xuyyyaanm oatxeyi batieaa e aHxaapan mamasxc Oauna.

* AowcnvlH OAUpHBL OPUUH, MEXHUK XIPISCAUle CAUNCPYYAAX, YAIUH XOIC HIMIOYYIIX, youporaed,
MIPIANCUNMHYYOULe  cypearmad xampyyrax waaponazamau. Cypazuyoaac miomMyssHU HIPIP UX
XOMIACIDHUL XYPAAMIC ABAX VUL ANCUTIA2AAR XA32AAPIAX IPX 3YUH YHOICAIIL OAUXSY U2 3ACANC, WUHICIIIX

VXaan-mexnHono2utin 1abopamopu 6aucyyiax XopoH2e mamax 30XUyyyiaim XapIcmai.

*  Xyyaw0 myceaedaazyii uue yypeutie HIMIXeyu 29032 3apumble bapummanode, Xapur caioap Xo0poHObIH

(COEn-00108CPON, WUHIHCTIIX YXAAH-O0N08CPON) YANOAA XOLO002 CAUNCPYYIAX WAAPOIA2AMA.

o Yue yypeuiin 30xuyyynanm eepee Xapbyareyii moemeopmou OOICOH MYl XAMSUH YyXal acyyodi Hb
yaawud 600502ble OPOIYOO XAHeAcaH 6bauonaap 0OO0N08CPYydC, OO2UHO, OYHO, YPM Xyeaydaausl yp

HON0OMAL XIPIAHCYYTIIX ABOAL.

*  Opx 3yliH X)8b0 XAH2ANMMALL 29X4C Y394 Oatieaa ¥ 0330 60108CPONbIH Oatiyyinazyyomau (3axupivie aam

Wyyo momunooe myi) Xapuayax mosmoayoo cyn baieada Hb mooopxot 6yc acyyoau X3833p batina.

»  Hacan mypuwuiin cypanyaxytin meeutin MopIoXsCIUlin 33p32 036 020X HCYPAM 39PIe Yae XyeaydaaHsl Xy8b0
XOUWNI020COH 3apumM 30XUYYYAaImole O0I08CPOHEYI DON20X adXCUN XUlie0dxc Oatieaa 662600 yyHUlle

YDOMIACIYYAIX waaponacamail.
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o Xameutin mypyyHO cypayyib, Ydydpadcutii 3axXupai, dpXadeduiic momMuilox, 4610640X dpXutie X2Amacm
WUAICY YIIIX waapoaazamail. Yyuaoc 2a0Ha X2NMCUH CIamycule Caticpyyiax, OpoH moo2 HIMI20YYadx

waaponazamatl.

* bBycao opner (Cuneanyp, Ascmpanu, Cononeoc 33p32) 3aesap, mypuiiazele uyyo Xyyioapraxeyuessp
MoHeonvin HOXYON, COMEIXYUO MOXUPYYIAH XIPI2ACYYAIX Xapaemau. O0002ulin yue yypeutin 0asxyan
MOo2moox Meciyyo OusHeCUtiH canbapvlH 3azeapvie wyyo OyyaedcHadac 3ambapaazyi 601COH 230iC

ULYYMOHUCUTLIHCID.

o Mbdpessicunmuyyouiin myceatl waneaimsle yae Xy2ayaanoaa 3apiasxc, 39p2 0368ULH HIMI20UUR Xyeayad
anodan2yil 020X 30XUYYYIANMbIE CAUNCPYYIAX, OAUSAIUIH YXAAH, HUICMULIH YXAAH 39P32 YUSIILIP OPOH
MO02 HIMI2OYYAIX, 3AXUPATL, IPXNISUUIIH MOMUNI200, XAPUYYIA2a MOOYOX OOOUM 3PX MIOAULE XIIMICT

07120X waaponazamai.

*  Bonoscponvin baueyyinacbli yue yypeutie M3peddciulii, 3aXupeaansl, 0J10H HUUMUUH 23COH 3 mepeo
AN2AAC Y39X ECMOU 002000 MIP2INHCIUIH YU Yypeulie aceHmaazyyo, saxupeaansl yue yypeuue sam, 31T -
VYO0, XapUH AHXAH WAMHbBL YOUpOaazvle Cypeyyib, Y3YIPIAIUUH 3aXUpeaa myc myc Xapuyyeai uiyy yp

OyHmDa1l batiHa.

[urrtran 6-1 TycrarjcaH cyjaajiraadbl Yp AYHID3C Xapaxaj OOJOBCPOJIBIH calOapbiH
9pX 3YHH 30XUIYYJNANTBIT CallKpyyJiaX X3pAriud3 Hb MHCTUTYLMWH 4YaJaBX, YUT YYPTUHH
XOPATKUIT, XYHHIH HOOII, ypaMIIyyJUIbIH TOTTOMI00 O0JIOH canbap XOOPOHBIH ysiigaa 339par

OJIOH XAM>K3ICUIT Xamapy OaliHa.

Uur yypruift spx 3yiH 30XUIYYJIaIT XapbllaHTyi TOAOPXOM, TOrTBOPTOM OOJICOH 'K
Y32k Oaiiraa X»3Auii 4 TYYHHHUT OOJUTOOP XIPATKYYJIIX HHCTHTYIHUWH HOXION XaHTaITTYH
x3B39p OaifHa. TuiiMIAC YUT YYPrUir 30BX6H 3pX 3YHH XYpIdH[ TOIOPXOMIoX Oyc, TYYHUHT
X3PArKYYIIX) 1aapuiaraTail MapraxJiuiH OyTAL, OPOH TOOHBI CTAaHAAPT, XYHUH HOOLUNHH
TOTTOJIIOOT 3pX 3YWH TYBIIMHJA HapUilBWIaH TyCraH 30XMIIyyJiax Iaapjajararail Oaifraar

cyaajraaHi OpOJIIOTYN] MIIIPXHUIIIIB.

MeH cynanraasj OpoJOrdu apra 3yid 60J0H OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIT CAlKPyyIax
YUTIIAIIRAP KWK OyH MIPrOKWITHYYIAUIH YpaMIIyyJIJIblH TOTTOJII00 XaHTAITIYH Oaifraar
OHIIOJK, TYHIDTIAN CYypHICaH ypaMINyYJUIBIH 3pX 3YHH 30XHUIYyJalThIr Ouil Goirox
Hraapasiarataid ra» y3x»33. YYHTIH ysuljaH aXJIblH OallpHbI OpYMH, HAJIWH X6JIC, CyprajThiH
XYPTI3MK 33p3T XO/16JIMOPUIH HOXLOIUNH acyyAsbll 3pX 3YHH O0JIOH OOJUIOTBIH TYBIIUH/

[OTI[OOP MIUHABIPIIX XIPITIRI TOJAOPXOUIOT 0K OaifHa.

Haammunban, cynanraana oOpoOJILOTYUA CYpPryyJMHH TYBIUHUN YIAUPJUIarblH 3pX
MDJUIMHT, TyXali0al 3axupat, IpXJITYUir TOMUIOX, 46J166J16X O0JI0OH XapHyljlara TOOL0X 3pX
MD3JUTMHAT AyH/ IATHBI OOJOBCPOIIBIH Oalryysuiara] IWDKYYJI3X Hb OaliryyiiarbiH yp allur,

XapUyLUIarblH TOTTOJNIIOOT O3XKYYJ3X UyXaj HOXIeN TMK Y3kK33. YYHTIH 39parusH JAyHA
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matHel OalryyJjularblH = CTaTyc, OpPOH TOO, HMHCTUTYLUMHH YagaBXbIl HIMATAYYJIX

H1aapjjiaraTair OHILOJICOH OaliHa.

MeH canbap XOOpOHABIH ysfaa, sulaHrysia O0JI0BCPOII, 3PYYJ MIHJ, COEN, HIMHKIIX
yXaaHbl OT'TJIONLUIBIH XYPI9H]I 3PX 3YHH 30XHUILYYIAITHIT TOAOPXOH, ysiiiaa X01000Toi 601rox
X3POTIRd WIdpY OaifHa. Y YHTIH X07I000TOUT00p YHT YYPTHIT MAPIIXIINITH, 3aXUpraanbl 00JI0H
YWITUHAIT33HUA TYBUIMHJ AHTWJIAH TOJOPXOMIDK, MAIPIIAIJIMUH YUI YYPIMMI areHTJIaruiH
TYBILLUMHJI, 3aXUPIraaHbl YUI' YYPTrUMr saM OOJIO0H OPOH HYTIMIMH yAWPIUIarblH TYBLIMHJ, XapUH
X3PATKUITHNAT CYypryyJIUiH TYBLIIMH] TOBIOPYY/IX Hb UITYY OHOBUTOM 30XMOH OairyynaiaTbH

3arBap Oaii OOJIOXBIT CyaanTraan] OPOIIOTYH/]] CaHATl OOITOXKI?.

DIPCT Hb, OJIOH YJCBIH TYypUUIATBIT IIyyA XyynOapiax Oyc, Monron VYiiceiH
UHCTUTYLUUIH OHIUIOT, COEN, XOPAMKUX 4YaJaMiKuJ HUMIYYJIdH JacaH 30XUIyyJax
HraapsiaraTair OHIIOJICOH OaifHa. DHA Hb 3PX 3YWH MHUHIYWIAIUNAT 30BXOH HOPMATUB TYBIIHUI
0epUIeNTeep Xs3raapiiax Oyc, MHCTUTYUMHH OOIUT YaJaBXTaill ysuIACcaH IOTI[ CUCTEMUIH
MIMHAWIAT OOJTOH X3PAMKYYIdX IaapjjaraTair xapyynk OaitHa. MitmMaac 0G0s10BCpOIIBIH
canbapblH 3pX 3YWH 30XUILYYJAITHII caibkpyyjiaX Hb 30BXOH UYWT YYPIHUT TOJOPXOMIOX
TOIUUTYH MHCTUTYIHMIH OYTAII, XYHUI HOOI, CAHXYYKUIT, yPaMIIyyJJIbIH TOTTOJIII00 OO0JIO0H
canbap XOOPOHJBIH ysAJAaar XaMapcaH OpreH XYP33HUM IMIMHAYINII OalX Iaapagaratail rax

TYTHXK OOJTHO.

OHAXYY CydaliraaHbl TYHID3C XapaxaJ OOJOBCPOJBIH yAMPAIArblH TOITOJILOO Hb 3pX
3YHH XyBbJ WIaTajcaH, YUI YYpP3r Hb TOAOPXOHM snraracaH OyTAUT3i O0M0BY OOAUT
XOPAMKUATHMH TYBUIMHJ YUT YYPTUMH AaBXapian, ysuigaaryd Oaljan, MeH HeeIuilH
Xs[3raapJiaiT 33par acyyulyyjaaac ManTraaiad Yp AYHTIH aXuiaaxal XYHAPIITIH Oaiiraa Hb
xapariaa. Slnanrysa 6o/u10ro 00JI0BCpyyJax, X3parkKyyJdX OOJOH XSHAITHIH YUT YYPTUiH
3aar TOAOPXOoH OOJICOH 4 JyHJ OOJIOH 10O MIATaH[ 3PX M3J3J, Xapuylyiara, XyHUH HeeluiH

YaTaBXbIH 30XUCTON ysiiaa OypaIH XaHrarjaaaryi xasasp Oaiina.

Hitmasc 600BCPONBIH catOapbiH 3pX 3YHH HMIMHAYIAI Hb 30BXOH YUT YYPTHHUT XyYIIb,
JYPM33p TOIOPXOMIJIOX TOIUUTYH TYYHHHI XIPATKYYJIIX MHCTUTYLMIH YaJaBX, CAHXYYKUIT,
XYHUI HOOLUIH OYT311, ypaMIIyyIJIblH TOTTONIO00 OOJIOH cajabap XOOPOHIbIH ysuigaar OyXaij
Hb CaibKpyynax I[aapjarataiir xapyymk OaiiHa. ©epeep Xd351037, TOTTONLIOOHBI Yp AllWT,
XapHUyIUIarblH TOAOPXOH Oaiia, X3pIrKWITHIH TOTTBOPTOI Ol IITBIT XaHTaXbIH TYIA 00TOTO
00s10BCpyyax OOJOH TYYHMHI X3PAIKYYJIIX MHCTUTYLMHH XOOPOHJIBIH 36pYYr Oaracrax Hb

qyXaJ IOM.

TOBUXOH100, APUIILYIATHIH CYyAAITaaHbl YP AYH Hb Japaax AOpPBOH YHACOH JQYTHITUNAT

OHIIOJDK OaitHa. H»r20yesspm, OOJOBCPONBIH CajlOaphIH TOTTOIIO0 HB 3PX 3YHH XyBBJ
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IIaTaucaH OyTaIT3i 0eree 1 Unr YypruiiH XyBaapuiiaiT Tonopxoi OaitHa. Xoépoyzaapm, 6oaut
MPaKTUKT YUT YYPTUMH JaBxapjai 00JIoH ysuimaa cyn Oaigan opmmx OaiHa. [ypasdyeaapm,
TyHA OOJIOH J0OA IIaTaHa dPX MIIJ, Xapuylyiara, HOOIMHH XOOPOH]I TAHIBIPTYH Oaiiman
axurnargax OaitHa. /Jepesdyesspm, SAT3p acyyMJIbIl IIMHABIPIAX Hb 36BX6OH APX 3YHH
eepuwIeNTeep Xs3raapiarnax Oyc, MHCTUTYLIMWAH YaJaBX, CAHXYYXKWIT, XYHHA Heel O0JIOH
canbap XOOPOHJBIH ysUIIaar XamapcaH MOTI] IMIHHYIIAI aapjiaratai 00JI0XbIT UIDPXUNIIK

OaiiHa.
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TAB. AYTHDJIT, CAHAJI

DOHAXYY cylairaa Hb OOJIOBCPOJIBIH acyyJall XapuylicaH TOPHUMH 3aXUpraaHsl
OalryyJIaryyablH YUT YYPOr, 3pX 3YHH 30XMUILYYIaAThII HHCTUTYIMUH TYBLIMH] IIMHXKIIAH,
THATIIPUNAH XOOPOHJBIH YsIfaa, AaBXapaal OOJIOH XUHATUHT WIPYYIdX 30pHITOTON OaiiB.
Cynanraanpl yp IyHT?3C y39X31 MoHTon YiceiH OO0JIOBCPOJIBIH Call0apbIH yAUPIIIarbiH
TOTTOJILIOO Hb 3pX 3YHH XyBbJ TOJOPXOH OYTALTII 60710BY OOIUT XIPATKMWITUNHH TYBIIUH] YUT
YYPruiiH naBxapaai, XapuylylarblH TOAOpXoi Oyc Gaiiian, 3apuM Yur YYPrUuiH XUHIDI 33par

acyyJaJl 39pariPH opink OaiHa.

bonoBscponbin slaM, bonoBcposbiH epeHxuil razap OO0JIOH HYTIMMH 3aXupraaHsl
OaliryyJuiaryyiblH YUT YYPIUiH XyBaapuiIaiaT Hb HUATIIAT 3apUMbIH XyBbJ] TOBIOPCOH 00AI0T0
00110BCpyyIax 6a OpOH HYTIMIHH X3PA3TKUIATHIH JIOTHKT TYJIryypiacaH 00J0BY MPAKTUKT H
3aar OYp3H TOZOpXOi Oyc, AnaHrysia 30XMOH Oaiiryynax, yauppaax, 30XuIlyyiax, TailarHax
33pAT YHJCOH YWT YYPTYYZ OJIOH TYBIIMHJ JaBXapjcaH IIMHXTA3M OaiiHa. YyHuUil yimaac
MIMWJBIP TapraiaThlH IIAT JaMyKiara HOMOATIRX, MOADIJUIMHH yperajl JaBxapiax, JLCUIH
XapUyLUIarblH CyOBEKT TOJOPXOMTYH 00JI0X 33p3T HHCTUTYLIMIH Yp allIUIT cOper Heslee OyXHil

Hex11e1 0aiiian yycax OaiiHa.

Cynanraaspl OHIIOX Yp AYH Hb 3PX 3YHH 30XHILYyYJaNT OOJIOH OOIUT XIPITKUITHIH
XOOpOHJ TOJIOPXOW 36pyY OpIIMK Oaliraar HOTOJICOH siBAAN oM. baiiryymmaryyn xyynbz
3aacaH YHMT YYPrHHr ambaH €coop XIparkKyy/k Oaiiraa MdT OojoBY OomuT Oaiimanm madsp
yJIaMKITANT IIaTajcaH yaupanara, anoan Oyc 30XHIyyJaldThlH MEXaHU3MYYAal TYIryypliaH
YN axuiiaraaraa 30XMIyyJDK Oaiiraa Hb MHCTUTYLHMIH 30XMOH OaWTyyJalTBIH CYJ TaJbIl

WIDPXUAIDK OaliHa.

Tyxaiin0an, spunniara 60J0H OapUMT OMUTMHH IIMHXWITIHUN Yp IYH XOOPOHJ
TOJIOPXOi1 36pYY akuriargax OaitHa. bapumT OMUTHitH TYBIIMH/ YUT YYPTHIH 1aBXapAai, apx
XIMKIIHUH TOOpX0iH Oyc Oaiian widpd Oaiiraa X3uil 4 SPHIIIATEIH 6T6T16JI] OPOIIOTIH/T
TOTTOJIIOOT YJIAMJKJIAIT IIATaJCaH yAMPJUIarblH JIOTUKOOP OWIIOXK, XJIPIKYYJDK HPCIH

XaHUIara JaBaMraink Oaiiga.

Men POSDCORB 6o0mon RACI muHXHUATIHI TYATYYpJlaH XHHCOH YHIJITIIHIIC
XapaxaJ YAr YYPTHHH XyBaapwjaJT Hb 3apUM caji0apT TOBIOPCOH NIMHXKTIH, 3apuMI Hb
JaBxapjcad 0a TOIMOPXOWTYH Oaifman JaBaMraidlypk Oaiiraa Hb TOTTOOTIICOH. SlaHrysia OpoH

HYTIMIH Oaliryynnaryy/slH TeJeBleX, TOCeBIeX O00JOH 00a10ro 0OJOBCpyylax OpOIL00
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Xsi3raapiuaraMmain Oaiiraa Hb 3acarfiasiblH 3apyuMTail OypsH HMHIDPXTYH Oalraar Xapyyink

OaiiHa.

SInanrysia, BoyloBCpoOJI, MIMHXKI3X YyXaaHbl Ta3pblH YWI aKWIUIaraaHbl >KyPMbIH
aryynraj XuiCOH UYWT YYPTUHH HIMHKWITIIHIIC Y39XdJ OalryysarslH Yilll axuiiaraar
30XMILyyJIax YHJICOH 30pWITO TOAOPXOM 0O0JI0OBY YMUI YYPIMHI 3acar 3aXyMpraaHsl atTial, 3pX
XOMIKIOHUH sraa, 6alryyiiarblH MHCTUTYLIMMH OHIUIOTTOM ysULlyyJlaH XyBaapuiax 3apuuM
XaHTAITTYH TycraracaH OaiiHa. JKypMbIH UXOHX 30XHUIyYJIaIT Hb aiiMar, HUHCIIAI, TyYpruitH
OOJIOBCPONIBIH ~ acyyAall XapuylcaH Oalryy/ularblH YWT YYPTHHMT WKW — aryyiraap
TOJIOPXOIMJICOH 0eree]] yAWpIUIarblH TYBIIMH XOOPOHJABIH 3pX X3MXIIHUH suirapad,
XapUyIJIarblH XYpa3d, 001I0T0 OOJOBCPYyIax OOJIOH XIPAMKYYJIdIX YUT YYPTUWH 3aardir

TOAOPXOU MIDPXUUIIITYH OaitHa.

Cynanraansl yp AYHID3¢C Y33X3]1 00JOBCPOJIBIH calOapblH yIUP/UIarblH TOTTONIOO0 Hb
HOT Tasiaac boJIOBCPOITBIH ssaMaH 1 TOBIOPCOH OOATIOTBIH yAMPIATBIT XarajcaH, HOree Tajaac
bonoBcponbiH epeHxuil rasap OOJOH HYTTMHH 3axupraanbl Oailryysuiaryys OOJIOTBIH
XOPIMKWITHAT 33PITIRH  XAPIMKYYAIr OyTAINTIH OaitHa. MM33¢ 3HAXYY TOTrTOJIOO HBb
TOBJIOPCOH yIupJulara OOJIOH 33P3riP3 XIPIKWITUHH IIUHXUNAT XOCIyYyJCaH XOJMMOT
(hybrid) wHCTHTYIIMITH 3arBap K y39X YHIICIDATIH OaifHa. X MUUTI3p dHAXYY OYTII HB
OO0JUIOTBIH X3PATKWITUHH TacpalTryd Oailliiiplr XaHrax AaByy TajiTail 00JIOBY UUT YYPTrUHH
3aaryiaj TOJOPXOH Oyc HOXIeN YAUPAJIArblH YP allUuIT COPreep HOeJeeeX 3PCIIUAT Ouit
Oonroxk OaitHa. TyxainOan, sLCHITH XapuyIyiara Xyja3x Oalryysuiara TOIOpXOUTYH 000X,
OalfryysuiaryyabplH 4dr YYPAT, dpX MOIJIMHH JAaBXapai HAMATIRX, IMIUWIBIP raprax YW siBIf
OJIOH IIaT AaMyKjaratai 00K yAaalpax, MeH Oaiiryysuiara XOOpoH/bIH ysAJAaa, 30XUILy YT

CyJIpax 33par 3PCIPIAYY YYCIX HOXIION OYpadk OaiiHa.

DOLACT HB JYTHAX3M, SHOXYY Cydaliraa Hb OOJOBCPOJIBIH cajOapbhlH yAUPIarkiH
TOTTOJIIOOH/T YUI' YYPTHMH XyBaapHJIaiT, 3pX 3YWH 30XHILYYJIaJThI OOJOBCPOHIYH 001rox
I1aap/yiaraTaiir OHOJIBIH OOJIOH SMITMPUK HOTOJITOOH]I TYITYYpiIaH TOrtoonoo. Cymanraassl yp
JIYHID3C Y39X3J 9pX 3YHH 30XUIYYJaIThII OallryymnaryyablH OOAWT YHI akusuiaraa, 3pX
XAMIK?), XapUYIJIaTbIH TOTTOIOOTON WYY YSUITyyliaH OO0JOBCPOHTYH OOIT0X Hb YAUPJIarblH
yp awmmr, Oaifryy/miara XOOpOHJABIH ysjjaa XoJ000, XapHyIUIarblH TOJAOPXOH Oaiiassir

JPAIUIYYIIRX dyXajl HOXIeJ 00JI0X Hb Xaparjax OaifHa.

WNitMn  GOJTIOBCPOJIBIH — caJI0ApBIH  TOPHHH  3aXUpraaHbl  TOTTOJIIOOT  IAaIIu
00JIOBCPOHTYH OONTOXBIH Ty “00A70T0 O0JIOBCPYYIax — OOUIOTBIH XIPIMKUITUHT 30XHOH
Oaiiryynax — OpOH HYTTHMH TYBIIMHJ X3PATKYYJI3X~ IACIH TypBaH TYBLIHHM MHCTHUTYIMIH

3apUMBIT PX 3YHH 30XUIYyJaNTal WIYY TOIOPXOH Tycrax, Oauryysuiara OypuidiH 9ur yypar,
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3PX XOMIKID, XapUYILUIarblH 3aarMil HApUMBUIAH TOTTOOX IIaapiajiaraTail 6aifna. MHracH?3p

YUT YYPTUHH AaBXapJaj, 3pX XOMKIIHUN XUNIDII, XapuyIyIarblH TOJOPXONTyH Oaitnan Oyypu,

YAUPAJIATBIH Yp ammur, Oalryyiiara XOOpOHbIH ysjlaa Xoj000, OOIJIOTBIH X3P KIITUHH

YyaHap, 00JOBCPOJIBIH YHITUMIT3HUN XYPTIIMKUIT LIOTHOOP Hb caikpyyiax 6010Mx Oypasx

oM. IHI371 cyanraansl yp AYHI YHISCISH Aapaax CaHaJbIr I3BIIYYJDK OaiiHa.

1.

TeneBnex wur yypruiiH xypasHa: Crpareruiin OOJIOH YilJT  aXWJUIaraaHbl
TOJIOBJIOJITUMH YUT YYPTUUAT MHCTUTYIIMHH TYBIIMH OYp33p TOAOPXOMU SUITaH 3pX 3YHH
30XMLYYNaNITa] Tycrax maapjuararail. Slam Hp canOapblH 00JUIOr0, YpPT XyralaaHbl
XODKIMHH CTpaTeruir OO0JOBCpyyinax, areHTiar Hb OOJJIOTBIH XIPITKHITHIHH
TOJIOBIOITUAT 30XMOH Oaiiryynax, HYTIMIH 3axupraanbel Oailryyjuiara Hb OpOH
HYTIMIAH X3P3KWITHIH TeJIeBI6reer 00J0BCPYYIDK XIPIIKYYJIIX YUT YYPIrTaH Oaiix
Hb 3YHT3H. MeH OoIorelH caHayl OOJIOBCPYYJiaX YUI YYPIMHI CTpaTeruilH O0JIoH
XOPIrKWITHWH TYBIIUHJ SUITaH 30XUIyYJIax IIaapuiaraTam.

30xuoH Oaifryynax YUr YYprudH XypadsHA: bomioro, Xyyiab TOTTOOMKHITH
X3PAMKUIATHHAT 30XMOH Oaliryyjax 4YMr YYPrMWI MHCTUTYLUMMH TYBIIMH Oypasp
TOJIOPXOH XyBaapWiIXK, OJIOH YJICBIH XaMTbIH aXWllaraa, cypax OHYUI, CyprajaTbiH
XIPIMIBIIPXYYHUM XaHTaMK 39p3T YUT YYPTHUHH 3PX X3MKIIT JIaBXaApAyyJIaxTryurisp
30XHMILyYyJIax Iaapajiaratai.

XyHUI HOOIMIH YyIUpUIarblH YUT YYPrUH XypasHA: XYHUH HeeuuiH O00iuIoro,
MAPIIAIINIHH XOTKIMIH TOITOJIOOT IAaTaal Oypa3p sUIraH 30XULYYIDK, YAUpAax anboaH
TYLIAaNTHBI TOMHJIT00, YOJIOeIeITTIH X0I000TOH IPX XIMIKIII HIT Mep OOJITOH IpX
3YHH XyBb]] TOJOPXOH O0JITOX IIaapiaiaraTai.

VYaupaax 4ur yypruiiH XypasHa: Mbpraxwi, apra 3yHH yAUpPJJIarblH YUT YYPTHUT
60a110r0 00JI0BCPYYJIaX, XIPATKUITHHIT 30XHOH Oaiiryynax, e1ep TyTMbIH M3PIXKIIUIH
JIDMIKIIAT Y3YYJI9X MCIH TYBIIHAIP SUITAH 30XUILYYIDK, OalryyiiaryyasiH 3pX XaMxK39,
XapuylylarblH 3aaruiir ToJOpXoi 00IroxX maap/uiaraTai.

3oXHIlyyJax YUI YYPTHilH XYpadsHI: balryyinara XOOpOHABIH YsUijlaa, XaMTbIH
@XMJUIaraar XaHrax 30XUIyyJaidThlH YAT YYPTUHT MHCTUTYLIMIH TYBIIUH OYp33p sSUIraH
TOTTOO, TaMILUT, OHIIOW Hexues Oaiigan 60J0H OOJOBCPOJIBIH YNl aXKMIIaraaHbl
30BIIIOOPOITIN XOIO00TOH IPX XIMKIAT OHOBUTOW XyBaapuiax Iaapisiarartaii.
TalymarHax 4YWr YYpruviH XYpdadHI: XSHAIT-IIAHXKWIT), YHAJIr3)3, TallarHajiblH
TOTTOJILIOOT INATajcaH OyTAUTINUr33p 30XHOH OalryysnK, OOIJIOTBIH, X3P3KWITHIHH
0O0JIOH aHXaH MIATHBI MAJPAJUIMAH TalJarHaJblH YUT YYPIMAT MHCTUTYLMHH TYBIINH

OYpa3p TOAOPXOH sIrax maapajiaraTai.
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7. TeceBnex uur yypruH XxypadHI: TeceB OONOBCpyyiax, TOIOBIOX, XIPATKYYJIIX,
TaiillarHax ye mat Oyp 13X OalryyiuiaryyablH 3pX XOMXKId, XapHyIUIarbIl TOIOPXOH
0onrox, sam, areHTJar, HyTTUHH 3axupraaHbl OalryyJularblH TOCOBJIOJITHIH 4YUT

YYPTHIT 3pX 3YHH 30XMIlyyJIanTaap HapuiBUJIaH TOITOOX LIaapAasiaraTai.

WuctuTynmiiH TYBIIMH OYPHIH YU YYPIT, XapuyLJIarell MHHXYY 3pX 3YHH XYPIdH[
TOOPXOM 3aaryiak 30XMILyyJICHaap Oairyysiara XOOpOHABIH YHUI YYPruUiH JaBxapzail,
XapUyIJIarbIH TOAOPXOUTYH Oaiiman Oyypax HexX1es OypadH?. YYHHH Yp AYHI yAUPJIarbiH
IaTiIaj, WUHIBIP Taprax TOrToiI00 OOJOH XapHUyIUIarblH MEXaHU3MBIH Yp HeJee caibkpax

OOJIOMIKTOM.

DUACT Hb HAITIBH JAYTHAB3JI OOJOBCPOJIBIH acyyaajl XapuylicaH TOPUNH 3aXHUpraaHsbl

OaliryysuiaryyablH YT YYPTHIAT OHOBYTON OOJITOXBIH TYJJI:

Hbeoy2aapm, Gomioro 60s10Bcpyynax 00JI0H OOUIOTBIH X3PATKUIATHIH YUT' YYPTHHH
3aar syraar Wiyy TOJOPXOW OOJIro)K, MHCTHTYI XOOPOH[BIH XapUyIUIarblH XyBaapUIadThIT

HapUUBWIAX LIaapiiaraTtaiu.

Xoépoyeaapm, OpOH HYTTUHH OaWryyJiarblH TeJIEBIONAT OOJIOH TOCOBIOITUIH
OPOJIIIOO0T HAMATAYYJDK, HyTar JA3BCTIPUNH OHIVIOT X3PATURAH[ CYYpHIICaH IIMHABIp raprax

OOJOMKUHIT OpreKyYIdX Hb 3yHTIH.

T'ypasoyeaapm, TaiimarHan OOJIOH 30XMIYYJIQJITBIH YW aXWUIaraaHbl JaBXapJibIT
OyypYYIDK, MDJIPIJUIMAH YPCTall, XSTHAJITHIH TOTTOJIIIOOT HITYY YP alllUTTall 30XHMOH Oalryyiax

Imaap/ijiaratai 0aiHa.

Hepoedyerospm, GaliryyiaarslH TOTTBOPTOM XOKWJ, YHITUMITIHUNA YaHAPBIT XaHrax
30pUIITOOp XYHUH HOOLMHH YIAHpAJara, MIpPTHKIUINH YalaBXbIT 03XKYYIIX OOMIOTHIT HIYY

CHCTEMTAH XIPAMKYYJIIX XIPATI? Oaiiraar cyajraanbl Yp AYH XapyyJDK OaifHa.
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